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5aL  5ƻƳŜƴƛǳ aŀƧƻǊ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ 

9O/t  9ŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ OƴƎǊƛƧƛǊŜŀ /ƻǇƛƛƭƻǊ tǊŜǓŎƻƭŀǊƛ 
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t¢{  tŇǊŇǎƛǊŜŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ¡Ŏƻƭƛƛ 
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{a  {ǘŀǘŜ aŜƳōǊŜ 

¢L/   ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ LƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ 

¦9   ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ 
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wŜȊǳƳŀǘ ŜȄŜŎǳǘƛǾ 

 

Obiectiv ǒƛ ŀǊƛŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜȄ-ante a Programului Operaסional Capital Uman 2014-2020 a fost acela de a 

ŀŘǳŎŜ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ǊŜŀƭŇ ǒƛ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסi calitatea documentului de programare ǒƛ ŘŜ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ƧǳŘŜŎŇסi 

de valoare ǒƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŇǊƛƛΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǳƭ a fost ƴŜƎƻŎƛŀǘ Ŏǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ 

potrivit noilor regulamente privind fondurile Cadrului Strategic Comun 2014-2020. 

Temele de evaluare abordate sunt coerenסŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ǒi contribuסia la strategii ǒi documente europene ǒi 

naסionale, consistenסŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ 

performanסŇΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΣ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǒi de colectare a 

datelor, precum ǒi acoperirea principiilor orizontale, cum ar fi egalitatea de ǒanse ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ 

!ŎŜǎǘŜ ǘŜƳŜ ǎǳƴǘ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ ƞƴ ǳƴǎǇǊŜȊŜŎŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ Caietul de Sarcini elaborat de 

Ministerul Fondurilor Europene. 

Metodologie ǒi procesul de evaluare ex-ante  

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜȄ-ŀƴǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǎŎǊƛǎŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ƛƴƛסial, iar un rezumat este prezentat ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ 

ŦƛŜŎŇǊŜƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ !ǒa cum s-ŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ƞƴ ƎƘƛŘǳƭ /ƻƳƛǎƛŜƛΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ 

iterativ ǒƛ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾ ǎƛ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ƞƴǘǊŜ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒi echipa de programare din 

Ministerul Fondurilor Europene, precum ǒi interviuri ǒƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇŇǊסi interesate din 

ministerele de resort, panel de experסi ǒi focus grupuri regionale cu potenסialii beneficiari. 

OƴǘǊŜ ƳŀǊǘƛŜ нлмп ǒi ianuarie 2015, echipa de evaluare a furnizat cinci rapoarte de feedback cu privire la 

variantele intermediare ale Programului Operaסional Capital Uman elaborate de Ministerul Fondurilor 

Europene ǒi feedback ad-hoc. Aceste interacסƛǳƴƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ Ŏǳ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ 

concluziile ǒƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǳƭǳƛ ŜȄ-ante ǒƛ ŀŎƻǊŘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀƭŜ thΦ 

/ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ ǒƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

Evaluarea ex-ante a evidenסƛŀǘ ŎŇ th ŜǎǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ ŎƻƴŘǳǎ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 

Fondurilor Europene ǒi cu implicarea reprezentanסilor Ministerului Muncii, Familiei ǒi Protecסiei Sociale 

(inclusiv Agenסia NaסƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊסŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇύΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀסiei ǒƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ {ŇƴŇǘŇסii. 

Oƴ ǇƭǳǎΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǇǳǎ ǳƴŜƛ ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƞƴǘǊŜ ƳŀǊǘƛŜ нлмп ǒi august 2014, comentariile primite 

ŦƛƛƴŘ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀסional. 

Programul Operaסƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ ǒŀǇǘŜ ŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ ŎŀǊŜ Ǉǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǘŜƳŜΥ ƻŎǳǇŀǊŜŀ 

forסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ό!ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ мΣ н ǒƛ оύΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ό!ȄŜle prioritare 4 ǒi 5) ǒi educaסƛŀ ό!Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ 

сύΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǳƭǘƛƳŀ !ȄŇ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ ŜǎǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŀǎƛǎǘŜƴסŜƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ό!Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ тύΦ 

Bazat pe logica intervenסiei, conceputŇ ƞƴ ƧǳǊǳƭ hōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǘŜƳŀǘƛŎŜ уΣ ф ǒi 10 ale Cadrului Strategic Comun al 

¦9Σ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƞǒƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊסei de 

ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǒi educaסƛŜƛΦ tŜƴǘǊǳ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ sunt vizate: Ǌŀǘŀ ǎŎŇȊǳǘŇ de 

ocupare, ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ de densitatea redusŇ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǒƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ƭƛƳƛǘŀǘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסi de angajare, 

precum ǒi Ǌŀǘŀ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ƞƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ ŎǳǇƭŀǘe Ŏǳ ƻ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜΦ tŜƴǘǊǳ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƛǾŜƭǳƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ ǒi excluziune ǎƻŎƛŀƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ 

vulnerabile, precum: accesul redus la servicii sociale ǒƛ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ vizate de PO. 

tǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ǒi accesul la toate nivelurile 

de educaסƛŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǒƛ ƞƴǾŇסarea pe tot parcursul vieסii, rata mare de non-

ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ ǒi a abandonului ǒŎƻƭŀǊ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ǒi terסƛŀǊΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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educaסƛŜƛΣ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜסei muncii ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ 

profesionale iniסiale ǒi furnizorilor de FPC de a dezvolta programe ŘŜ Ot± ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

Coerenץŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ǒi contribuץia la strategiile europene ǒi naץionale 

Evaluarea a evidenסƛŀǘ ŎŇ th /¦ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴסŇ ǒi contribuie la iniסiativele majore ale Europa 2020 ǒi a 

 ƛƛ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴ ǒiסile de investiסintelor sale, obiectivele tematice ǒƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇס

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŦƻƴŘǳƭǳƛΣ Ŏǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ ǒi Acordul de Parteneriat. 

O consistenסŇ ōǳƴŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴ ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇ ŜǾƛŘŜƴסƛŀǘŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Lƴƛסiativa Locuri 

ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜǘΣ tŀŎƘŜǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊסŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ tŀŎƘŜǘǳƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛסii Sociale, Programul 

¦9 ǇŜƴǘǊǳ {ŎƘƛƳōŇǊƛ ǒƛ LƴƻǾŀǊŜ {ƻŎƛŀƭŇΣ 9¢нлнлύΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀסionale (de exemplu Strategia NaסƛƻƴŀƭŇ ŘŜ 

Ocupare a ForסŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ нлмп-2020, Strategia NaסƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ 

ŘŜ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ /ŜǘŇסŜƴƛƭƻǊ wƻƳŃƴi aparסƛƴŃƴŘ aƛƴƻǊƛǘŇסii Romilor 2012-2020, Strategia NaסƛƻƴŀƭŇ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ 

2014-2020, Strategia NaסƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ wŜŘǳŎŜǊŜŀ tŇǊŇǎƛǊƛƛ ¢ƛƳǇǳǊƛƛ ŀ  Ŏƻƭƛƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

pentru Educaסia TerסƛŀǊŇ ǒƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇסarea pe Tot Parcursul Vieסii) ǒi a 

programelor operaסionale pentru perioada 2014 -2020 cum ar fi: Programul Operaסional Regional, Programul 

Operaסional Competitivitate, Programul Operaסƛƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ǒi Programul Naסional de 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇΦ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ 

Logica de intervenסƛŜ ŀ th /¦ ŜǎǘŜΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻŜǊŜƴǘŇΣ ǳǊƳŃƴŘ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƭƻƎƛŎŇ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊΣ 

de definire a obiectivelor specifice, a rezultatelor aǒteptate ǒƛ ŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΦ WǳǎǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎסiunilor 

ǇǊƻǇǳǎŜ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊŇ ǒƛ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻōסƛƴŜǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ aǒteptateΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇסŜŀǎŎŇ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ denumirii Obiectivelor Specifice ǒƛ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŜǾƛǘŀǊŜŀ 

suprapunerilor, sunt furnizate ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǊŀǇort. 

Beneficiarii si grupurile סƛƴǘŇ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǒǘŜǇǘŀǘŜΣ th ŎƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘǳ-se mai 

mult pe ǒƻƳŜǊƛΣ ƎǊǳǇǳǊƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǎŎ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇסi dezavantajate, copiii cu risc ridicat de 

ǇŇǊŇǎƛǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǒcolii ǒi adulסƛƛ Ŏǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŜŘǳŎŀסie. 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊi este adecvat pentru logica intervenסiei ǇǊƻǇǳǎŇΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ 

ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǒi de rezultat selectaסi sunt fie preluaסi din lista de indicatori ŎƻƳǳƴƛ ǇǊŜǾŇȊǳסƛ ƞƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ 

Specific FSE nr. 1304/2013 (de exemplu, indicatorii de rezultat aferenti ILMT, etc.), fie sunt indicatori specifici 

de program, (ŘŜ ŜȄΦ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊώ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ Řƛƴ ŎŀǊŜΥ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭŇŇŇ ŜǘŎΦύΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǒi de rezultat sunt clari, relevanסi, robuǒti ǒi validaסi statistic. 

Cadrul de performanץŇ 

Cadrul de performanסŇ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒte 

includerea ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ƭƛƳƛǘŀǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎŜǓǘƛŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜƭ Ǉǳסin 

50% din alocarea la nivelul axei prioritare. 

Resurse umane ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴסa 

2007-2013 a evidenסƛŀǘ ŎŇ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŀǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŇΣ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǳƭ ex-

ŀƴǘŜ ŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŎƭŀǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ƞƴǘǊŜ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭŜκ 

structurile ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ implementarea Programului Operaסional. 

Monitorizarea ǒi colectarea datelor 
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Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ Ƴƻƴƛtorizare ǒƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛΣ 

ŦǳǊƴƛȊŃƴŘ ŀǳǘƻǊƛǘŇסilor de management ǒƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ǇŇǊסi interesate ale PO CU informaסƛƛ ƞƴ ǘƛƳǇ ǳǘƛƭ Ŏǳ 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǒi la realizarea obiectivelor programului, precum ǒƛ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƞƴ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ŀƭƻŎŀǘŜΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǎǘŀōƛƭƛסi. 

Principii orizontale 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƴǘǊ-o secסƛǳƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŇ ŎƻƴǘǊƛōǳסia la principiile ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ de ǒanse ǒi nediscriminare ǒi 

ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴǘǊŜ ōŇǊōŀסi ǒƛ ŦŜƳŜƛΣ Ŏǳ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ƭŀ ŦŀȊŜƭŜ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀסŇ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŀōƻǊŘŀǘ ǇǊƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסi specifice FSE, ǒi anume: ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊסei de 

ƳǳƴŎŇ ǒi educaסie. 

h ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƴǳ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴƛŎƛǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ǎǳǎסinute prin 

PO CU nu face obiectul Directivei SEA 2001/42 / CE. 
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Capitolul 1. Introducere 

 

1.1. Contextul Proiectului 

 

Contractul "Evaluarea ex-ante a Programului Operaסional Capital Uman" este finanסat prin Programul 

Operaסional AsistenסŇ ¢ŜƘƴƛŎŇ όth!¢ύΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ proiectului "Acord-cadru pentru evaluarea instrumentelor 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015 - Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛϦΦ ±ŀƭƻŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳƭǳƛ subsecvent este de 

896.113,73 RON, inclusiv cheltuielile incidentale, iar Beneficiarul este Ministerul Fondurilor Europene. 

Contractul subsecvent s-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 11.11.2013- 10.05.2015. 

Echipa de implementare  a inclus experסi cu experienסŇ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǒi programelor 

finanסate din fonduri UE: 

 

Obiectivul general al acestui proiect a fost acela ŘŜ ŀ ŀŘǳŎŜ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ǒƛ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסi calitatea 

Programului Operaסional Capitalul Uman 2014-2020 care a fost ƴŜƎƻŎƛŀǘ Ŏǳ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ƴƻƛƭƻǊ 

regulamente ale Cadrului Strategic Comun 2014-2020 ǒƛ ŘŜ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ƧǳŘŜŎŇסi de valoare ǒi rŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŇǊƛƛΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜȄǇŜǊסi independenסi.   

hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘŜƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛ au fost de a asigura: contribuסia PO la strategia Uniunii Europene 

pentru o creǒǘŜǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǒƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǒƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇסile 

tematice selectate, precum ǒi nevoile naסionale ǒi regionale; coerenסŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ǒƛ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΤ 

coerenסŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΤ ŎƻŜǊŜƴסa dintre obiectivele tematice 

ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŇסile ǒi obiectivele programului cu Cadrul Strategic Comun, Acordul de Parteneriat ǒi 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛΤ ǊŜƭŜǾŀƴסa ǒi claritatea indicatorilor programului, inclusiv cerinסele de 

monitorizare ǒi evaluare; corespondenסŀ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƛƳŜŘƛŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǒi rezultatele aǒteptate; valorile 

 ƛƴǘŇ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ǊŜŀƭƛǎǘŜ ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΤ ƻ ŀƭŜƎŜǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀס

tipurilor de intervenסii propuse; resursele umane ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭΤ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǒƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇסile 

ŘŜ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛΤ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ סinte intermediare pentru cadrul de performanסŇΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŜƎŀƭƛǘŇסii de ǒŀƴǎŜ ƞƴǘǊŜ ŦŜƳŜƛ ǒƛ ōŇǊōŀסi ǒi pentru a preveni discriminarea; 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎסƛƴŜǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ. 
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1.2. OƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ Caietul de Sarcini, cele patru teme de evaluare au fost abordate ǇǊƛƴ мм ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ 

evaluare, aǒŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ [ƻƎƛŎŀ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

O9 мΦм Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŜȄƛǎǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ 

ǓƛΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴΣ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ǚŇǊƛ ƞƴ ǘŜƳŜƛǳƭ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭǳƛ мнм 

ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όнύ Řƛƴ ǘǊŀǘŀǘ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 

ŀŘƻǇǘŀǘŜ ƞƴ ǘŜƳŜƛǳƭ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭǳƛ мпу ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όпύ Řƛƴ ǘǊŀǘŀǘΚ  

O9 мΦн Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŜȄƛǎǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όǇƻƭƛǘƛŎƛΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛύ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ 

 

 

 

O9 нΦм /ǳƳ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΚ  

O9 нΦн {ǳƴǘ ŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇǊƻǇǳǎŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜΚ 

O9 оΦ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ 

ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΚ 

O9 пΦ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǇǊƻǇǳǓƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ Ǔƛ 

ŎƭŀǊƛΚ 

O9 рΦмΦ  /ǳƳ ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΚ  

O9 рΦнΦ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ŜȄǘŜǊƴƛΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΚ  

O9 рΦо {ǳƴǘ ǊŜŀƭƛǎǘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ-ǚƛƴǘŇ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΣ 

ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ /{/Κ   

O9 сΦ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ Ǔƛ 

ŦƛƴŀƭŜ  όƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎύ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ǎǳƴǘ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜΚ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ 

O9 тΦ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ǎǳƴǘ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΚ 

O9 уΦ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊ ǎǳƴǘ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜΚ 

 

O9 фΦ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΚ 

 O9 млΦ /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǚƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όǇƻƭƛǘƛŎƛΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛύ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ 

O9 ммΦм {ǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ 

ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǓŀƴǎŜ ƞƴǘǊŜ ŦŜƳŜƛ Ǔƛ ōŇǊōŀǚƛ Ǔƛ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀΚ  

O9 ммΦн {ǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΚ 

 

  



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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1.3. Procesul de evaluare ex-ante  

 

Evaluarea Ex-ante a Programului Operaסƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƴƻƛƛ tǊƻƎǊŀƳŇǊƛ ŀ 

Instrumentelor Structurale pentru perioada 2014-2020 ǒi a urmat principiile evidenסƛŀǘŜ ƞƴ ƭƛƴƛƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ al 

Comisiei privind evaluarea ex-ante. 

 

!Φ !ōƻǊŘŀǊŜ LǘŜǊŀǘƛǾŇ Ǔƛ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŇ  

9ŎƘƛǇŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ǎǘǊŃƴǎŇ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴŜ Ŏǳ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

ǒƛ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŜǘŀǇŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎסie de disponibilitatea variantelor intermediare ale Programului 

hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΦ Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мм ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмо ǒƛ мл Ƴŀƛ нлмрΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ wŀǇƻŀǊǘŜ ŘŜ 

Feedback: 

Ʒ Raport de Feedback nr. 1: s-ŀ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǇǊƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ secסƛǳƴƛ ŀƭŜ thΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜ ŎŇǘǊŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ƞƴ Řŀǘŀ 

de 10 martie 2014 ǒƛ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ ǒƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ O9м ǒƛ O9нΦ 

[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊǳƭǳƛΣ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ н ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭΣ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ нт 

martie 2014, respectiv 1 aprilie 2014, cu scopul de a prezenta ǒƛ ŘƛǎŎǳǘŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ 

dintre cele trei teme principale - ocuparea forסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǒi educaסie. 

Ʒ Raport de Feedback nr. 2: s-a bazat pe secסƛǳƴƛƭŜ ǊŜǾƛȊǳƛǘŜ ŀƭŜ thΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ мр 

aprilie 2014 ǒƛ ŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ ǒƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ O9м ǒƛ O9нΦ 

Ʒ wŀǇƻǊǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ ƴǊΦ оΥ s-ŀ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƻ ǾŜǊǎƛǳƴŜ ƳŀǘǳǊŇ ŀ thΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ 

15 iunie 2014 ǒƛ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ ǒƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ 

echipa de evaluare a oferit sprijin Beneficiarului pentru a stabili סinte pentru indicatori. 

La solicitarea beneficiarului, echipa de evaluare a organizat alte ŘƻǳŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛΣ ƞƴ ŘŀǘŜƭŜ ŘŜ у ƛǳƭƛŜ нлмпΣ 

respectiv 14 iulie 2014, la care au participat reprezentanסi ai Ministerului Muncii, Familiei ǒi Protecסiei 

Sociale, Agenסia NaסƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊסŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀסiei ǒi Ministerul {ŇƴŇǘŇסii, 

ƻŎŀȊƛŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘΦ 

Ʒ wŀǇƻǊǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ ƴǊΦ пΥ ǎ-ŀ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ ǊŜǾƛȊǳƛǘŇ ŀ th ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ у 

ŀǳƎǳǎǘ нлмп Ǔƛ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ нт ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмпΣ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŘƛǎŎǳǘŀǘ Ŏǳ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊǳƭ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ 

ǇŜƴǘǊǳ tƭŀƴǳƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǊŜ ŀ thΦ 

Ʒ wŀǇƻǊǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ ƴǊΦ рΥ ǎ-ŀ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ ǊŜǾƛȊǳƛǘŇ ŀ th ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ ну 

ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмп Ǔƛ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 

Ʒ wŀǇƻǊǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ ƴǊΦ сΥ ǎ-ŀ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ ŦƛƴŀƭŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ 

ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ у ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмп Ǔƛ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 

 

.Φ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƻ 

ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛȊŜ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ǓƛΣ ŀǎǘŦŜƭΣ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ǳƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ŎƻƭŜŎǘƛǾ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ 

ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ wƻƭǳƭ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜȄ-ŀƴǘŜ ŜǎǘŜ 

ŘŜ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŀŎŇ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎǳƴǘ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ŀŎƻǊŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŇ ƞƛ ƛƳǇƭƛŎŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΥ 

Ʒ !ǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇǊƛǾƛƴŘ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ŘŀǘŜƭŜ ŘŜ нм Ƴŀƛ нлмпΣ лф ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмп Ǔƛ 

мл ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмпύΥ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 

Ʒ !ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ ф ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмпύΥ ŀ ǾƛȊŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ǾƛŀōƛƭŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ 

Ʒ CƻŎǳǎ DǊǳǇǳǊƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ƭǳƴŀ ƛǳƴƛŜ нлмпύΥ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ Ǔƛ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ 

ǇƻƭƛǘƛŎƛκ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭŜ ¦9Σ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΣ ǘŜƳŜƭŜ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

Ʒ tŀƴŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ нл Ƴŀƛ нлмпύΥ ŀŎƻǇŜǊƛƴŘ ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 

Ʒ LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ Ŏǳ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴǘǊŜ Ƴŀƛ нлмп Ǔƛ ƛǳƴƛŜ нлмпύΥ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ŎƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŇΣ ŀƭƻŎŇǊƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΦ 

 

/Φ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ƻ ōǳƴŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜȄ-ŀƴǘŜΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƛ ŎǊƛǘƛŎŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ŜȄǇŜǊǘƛȊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ bƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ƻōƛŜŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƧǳŘŜŎŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇŀǊǚƛŀƭŜ Ǔƛ ƴǳ ǎǳōƻǊŘƻƴŀǘŜ ǳƴǳƛ ŀŎƻǊŘ 

Ŏǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ 

 

5Φ aŜǘƻŘŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ 

¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ǔƛ ǘŜƻǊƛŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀ ǎǘŀǘ ƭŀ ōŀȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛǘŜǊŀǘƛǾ Ǔƛ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾΦ aŜǘƻŘŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜȄ-ŀƴǘŜ ŀǳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛΣ 

ŦƻŎǳǎ ƎǊǳǇǳǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ǇŀƴŜƭǳǊƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΦ  

 

9Φ wŀǇƻǊǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎŀǊŜ 

!ŎŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜȄ-ŀƴǘŜ ŎƻƭŜŎǘŜŀȊŇ ǘƻŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ 

ƳŜǘƻŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ŘƛŦŜǊƛǚƛƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭŜ ŀŘǳǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 

 

tǊƻƎǊŜǎǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǘ ǇǊƛƴ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎ ƭǳƴŀǊ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŘƻǳŇ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜΥ 

¤ wŀǇƻǊǘǳƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊ ƴǳƳŇǊǳƭ м όǘǊŀƴǎƳƛǎ ƞƴ ƭǳƴŀ ŀǇǊƛƭƛŜ нлмпύΥ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ ŀƴŜȄŜ wŀǇƻǊǘǳƭ ƛƴƛǚƛŀƭ Ǔƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǔƛ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ 

ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

¤ wŀǇƻǊǘǳƭ Ŧƛƴŀƭ όǘǊŀƴǎƳƛǎ ƞƴ Ƴŀƛ нлмрύΥ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ ŀƴŜȄŜ wŀǇƻǊǘǳƭ Cƛƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ 

ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭƻǊ ŦƛƴŀƭŜ ŀƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜȄ-ŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜ 
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1.4. Structura raportului 

 

Raportul ex-ante se bazeazŇ ǇŜ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀסional primitŇ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ ƞƴ ƭǳƴŀ ŘŜŎŜƳōǊƛŜ 

2014 ǒi ulterior aprobatŇ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ƞƴ ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлмрΦ tŜ ōŀȊŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŎŀƛŜǘǳƭ ŘŜ 

ǎŀǊŎƛƴƛΣ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŜǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

¤ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ŜȄ-ŀƴǘŜ όŎŀǇƛǘƻƭǳƭ нύΦ 

¤ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ ŜȄǘŜǊƴŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ όŎŀǇƛǘƻƭŜƭŜ о Ǔƛ пύ 

¤ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛŀ ǎŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ό/ŀǇƛǘƻƭǳƭ 

рύ 

¤ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ōǳƎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ό/ŀǇƛǘƻƭǳƭ сύ 

¤ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊ ƛƳŜŘƛŀǘŜ Ǔƛ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ όŎŀǇƛǘƻƭŜƭŜ т Ǔƛ уύ 

¤ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ όŎŀǇƛǘƻƭǳƭ фύ 

¤ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǎǳō ŀǎǇŜŎǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ  όŎŀǇƛǘƻƭŜƭŜ мл Ǔƛ 

ммύ 

¤ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǚŜƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ όŎŀǇƛǘƻƭǳƭ моύ 

CƛŜŎŀǊŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ƻŦŜǊŇ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ǎǳŎŎƛƴǘŇ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜΣ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ Ǔƛ ŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭƻǊ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΦ 

wŀǇƻǊǘǳƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜȄ-ŀƴǘŜ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴǎƻǚƛǘ ŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜΥ 

¤ !ƴŜȄŀ мΦ [ƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

¤ !ƴŜȄŀ нΦ DƘƛŘ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ 

¤ !ƴŜȄŀ оΦ tǊƻǇǳƴŜǊŜ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǊŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 

¤ !ƴŜȄŀ пΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

¤ !ƴŜȄŀ рΦ wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
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/ŀǇƛǘƻƭǳƭ нΦ /ƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ 

9ǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ  

 

!ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ŜǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ ŘƻǳŇ ǇŇǊǚƛ Ǔƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ O9 мΣ O9 ф Ǔƛ O9 млΣ ƞƴ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΥ 

¤ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

ŘŜ ǚŀǊŇ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ /ƻƴǎƛƭƛǳ όO9 мΦм Ǔƛ O9 фύ 

¤ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǚŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ όO9 мΦн Ǔƛ O9 млύ 

 

2.1. Coerenסŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ǒi contribuסia la documentele ǒi strategiile 

UE  

 

O9 мΦм 

Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŜȄƛǎǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǓƛΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴΣ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ 

tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ǚŇǊƛ ƞƴ ǘŜƳŜƛǳƭ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭǳƛ мнм ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όнύ Řƛƴ 

ǘǊŀǘŀǘ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ŀŘƻǇǘŀǘŜ ƞƴ ǘŜƳŜƛǳƭ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭǳƛ мпу ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όпύ Řƛƴ 

ǘǊŀǘŀǘΚ  

O9 ф 

Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ 

ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΚ 

 

2.1.1. 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ  

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŀǳ ǳǊƳŇǊƛǘ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ th /¦ ǓƛΥ 

¤ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ¦9 нлнл 

¤ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ C{9 

¤ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

¤ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ Ǔƛ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ /9 ǇŜƴǘǊǳ wƻƳŃƴƛŀ 

 

Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǘƛƳǇΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŇ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ 

ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇΦ 

  



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŦŀŎŜ ǳƴ ǊŜȊǳƳŀǘ ŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ 

ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇκ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  wŀǇƻǊǘǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

¢ŀōŜƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ Ŏǳ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 

¦9 нлнл 
X 

¢ŀōŜƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 

ƞƴ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ C{9  
X 

¢ŀōŜƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ Ŏǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ Ǔƛ 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ /9 ǇŜƴǘǊǳ wƻƳŃƴƛŀ 
X 

¢ŀōŜƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ Ŏǳ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ  X 

!ƴŀƭƛȊŇ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŇ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ 

ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ 
X 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ  X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

tŀƴŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ X 

 

2.1.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

{ŜŎǚƛǳƴŜŀ м ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ ŦŀŎŜ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ¦9Σ ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ ƞƴ ƳƻŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜŀΦ !ŎŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳŘΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ 

!ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴ Ǔƛ 5ƻŎǳƳŜƴǘǳƭ ŘŜ tƻȊƛǚƛŜ ŀ {ŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ /ƻƳƛǎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ !ŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмп-нлнлΦ 

5ŜǓƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ƴǳ ŦŀŎŜ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŇ ƭŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ Řƛƴ Řŀǘŀ ŘŜ у ƛǳƭƛŜ нлмпΣ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ŀ ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇΦ 

 

!Φ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 нлнл  

!ǳ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǚŀ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ hōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ŏǳ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ 

LƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭŜ aŀƧƻǊŜ ŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл όǇŜƴǘǊǳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛύΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŘŜ th /¦ ǇǊƛƴ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎŀƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ό!ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-с Řƛƴ th /¦ύΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ ƞƴ ƳŇǎǳǊƛ ǎƻŦǘ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀΣ ƛƴƻǾŀǊŜŀΣ ¢L/Σ ƻŎǳǇŀǊŜŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ό!ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-о Ǔƛ сύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ ŎŀǊŜ Ǿŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳƭ 

ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΦ ¢ǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ Ŏǳ ŜƳƛǎƛƛ ǊŜŘǳǎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ όŎƻƴŦƻǊƳ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛ ммΦм 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 5ǳǊŀōƛƭŇ ŀ th /¦ύΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ƻ /ǊŜǓǘŜǊŜ LƴŎƭǳǎƛǾŇ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǇǊƛƴ ǘƻŀǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ŘŜ th /¦ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ό!ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-с Řƛƴ th /¦ύΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎƻŜȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇǊƛƴ ƎŀǊŀƴǘŀǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀǊŀǘŇ ŎŇ th /¦ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Ǔƛ ƭŀ ǚƛƴǘŜƭŜ ¦9Φ 

 

.Φ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴ Ǔƛ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ  

/ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл Ǔƛ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛƛ 

ŎƻƳǳƴŜ όwŜƎΦ молоκнлмоΣ !ƴŜȄŀ мύΦ 

th /¦ ŀ Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ /{/ Ǔƛ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ CƻƴŘǳƭǳƛΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ 

wŜƎΦ ƴǊΦ молпκнлмо ǇǊƛǾƛƴŘ CƻƴŘǳƭ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳ-ǎŜ ŀǎǘŦŜƭ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

/Φ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ th /¦ Ǔƛ 

ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜΣ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ C{9 ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ !ŎƻǊŘǳƭ 

ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳŃƴƛŀΦ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǘŜƳŀǘƛŎ у Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ŀƭŜ !t ǎǳƴǘ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ ǇǊƛƴ !ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-о Řƛƴ 

th /¦Σ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ŀŎǚƛǳƴƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ Ǌŀǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ 

b99¢ǎΣ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ {thΦ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǘŜƳŀǘƛŎ ф Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ŀƭŜ !t ǎǳƴǘ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ ǇǊƛƴ !ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ п-р ŎŀǊŜ 

ŀǳ Ǉǳǎ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜΦ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǘŜƳŀǘƛŎ мл Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ ǇǊƛƴ !Ȅŀ 

tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с Řƛƴ th /¦ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

 

5Φ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ нлмп 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ Ŏǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ нлмп ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŘƻƳŜƴƛǳ ǇǊŜǾŇȊǳǘΣ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǎŀƭŜΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ 

Ʒ hŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΥ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ мΣ нΣ оΣ п Ǔƛ р Řƛƴ th /¦ ǎǳƴǘΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 

ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ tbw ǇǊƛƴ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ {thΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Ʒ /ŜǊŎŜǘŀǊŜΣ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ LƴƻǾŀǊŜΥ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ о όtL млΦƛƛƛύ Ǔƛ с Řƛƴ th /¦ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜƭŜΣ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ /5L ǇǊƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ Ǔƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ tbw ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŘƻƳŜƴƛǳ ǘŜƳŀǘƛŎΦ 

Ʒ {ŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎŜ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŀΥ th /¦ ƴǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ tbw 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ C{9 ƴǳ ŀǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΦ 

Ʒ 9ŘǳŎŀǚƛŜΥ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ о όtL млΦƛƛƛύ Ǔƛ с Řƛƴ th /¦ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŀŎŜǎǘǳƛ ŘƻƳŜƴƛǳ ǘŜƳŀǘƛŎΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜŀ ǊŜŦƻǊƳŜƭƻǊ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ όL{/95 л-сΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛύΦ 

Ʒ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇκ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛΥ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ п Ǔƛ р Řƛƴ th /¦ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 

ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

 

¤ƛƴǘŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ŀǳ Ŧƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇǳǎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ tbw нлмпΦ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇΣ ƞƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ th /¦ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнл Ǔƛ Ŏǳ tbwΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ th ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ ¦9 ƞƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΥ 

Ʒ wŀǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŘŜ тл҈ Ǿŀ Ŧƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŇ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-рΣ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

Ʒ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŏǳ млΦлл aǘŜǇ Ǿŀ Ŧƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘƻŀǊ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ ммΦм 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 5ǳǊŀōƛƭŇ ŀ th /¦ ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ŎŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜΣ ǾƻǊ Ŧƛ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǇƻȊƛǘƛǾ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ŏǳ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŜ ǎŀǳ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎ ǇƛŜǊŘŜǊƛƭŜΦ 

Ʒ wŀǘŀ ŘŜ ǇŇǊŇǎƛǊŜŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ όt¢{ύ ŘŜ ммΣо҈ Ǿŀ Ŧƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŇ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с 

ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ t¢{Φ 

Ʒ wŀǘŀ ŘŜ ŀōǎƻƭǾƛǊŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ŘŜ нсΣт҈ Ǿŀ Ŧƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŇ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с 

ŎŀǊŜ Ǉǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊΦ 

Ʒ рулΦллл ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ƴǳ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ŜȄǇǳǎŜ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ ǎŀǳ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǾƻǊ Ŧƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŜ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ !ȄŜƭƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ п Ǔƛ р ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ !wht9 ǓƛΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊƛƴ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ !t м-о ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƴŀŎǘƛǾŜ Řƛƴ th 

/¦Φ 

 

9Φ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ Řƛƴ Řŀǘŀ ŘŜ у ƛǳƭƛŜ нлмп ǇǊƛǾƛƴŘ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ нлмп 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ Ŏǳ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ Řƛƴ Řŀǘŀ ŘŜ лу ƛǳƭƛŜ нлмп ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ 

ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŦƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ wƻƳŃƴƛŀΦ h ŎƻŜǊŜƴǚŇ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ Ŏǳ ǘǊŜƛ ƳŇǎǳǊƛ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ C{9Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾΥ 

Ʒ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-о Řƛƴ th /¦ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ OƴǘŇǊƛǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ {th 

Ʒ !ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ п Ǔƛ р Řƛƴ th /¦ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ 

ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с ŀ th /¦ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ t¢{  
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2.2. Contribuסƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ǒi contribuסia la strategiile naסionale ǒi 

europene ǒi cu Programele Operaסionale 

 

O9 мΦн Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŜȄƛǎǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛύ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ 

O9 мл /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǚƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛύ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ 

 

  



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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2.2.1. 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŀǳ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ th /¦ ƭŀΥ 

Ʒ tƻƭƛǘƛŎƛƭŜ Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΥ tŀŎƘŜǘǳƭ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ tŀŎƘŜǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ 

aǳƴŎŇΣ CƻƴŘǳƭ ŘŜ !Ȋƛƭ Ǔƛ aƛƎǊŀǚƛŜΣ 9ϧ¢ нлнлΣ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌΣ 9ǳǊƻǇŀ ǇŜƴǘǊǳ /ŜǘŇǚŜƴƛΣ {ŇƴŇǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ /ǊŜǓǘŜǊŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŇΣ hǊƛȊƻƴǘ нлнлΣ 9ŀ{LΣ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜǘ όŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜ 

ŀƭŜ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ Ƴǳƭǘƛŀƴǳŀƭ Ǔƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ C{9ύΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ wŜƎƛǳƴŜŀ 5ǳƴŇǊƛƛΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΦ 

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ŘŜ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ wƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ wƻƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмр - нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ƞƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŀƴǳƭǳƛ нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ нлмп-нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /5LΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ tŇǊŇǎƛǊŜŀ ¢ƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ¡ŎƻƭƛƛΣ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ¢ŜǊǚƛŀǊŇ Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ¢ƻǘ tŀǊŎǳǊǎǳƭ ±ƛŜǚƛƛΦ 

Ʒ tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ нлмп-нлнлΥ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΤ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 

wŜƎƛƻƴŀƭΤ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΤ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇΦ 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŦŀŎŜ ǳƴ ǊŜȊǳƳŀǘ ŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ 

ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇκ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  wŀǇƻǊǘǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

/ƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ Ŏǳ tŀŎƘŜǘǳƭ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ tŀŎƘŜǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ 

aǳƴŎŇΣ CƻƴŘǳƭ ŘŜ !Ȋƛƭ Ǔƛ aƛƎǊŀǚƛŜΣ 9ϧ¢ нлнлΣ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌΣ 9ǳǊƻǇŀ ǇŜƴǘǊǳ /ŜǘŇǚŜƴƛΣ {ŇƴŇǘŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ /ǊŜǓǘŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇΣ hǊƛȊƻƴǘ нлнлΣ 9ŀ{LΣ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜǘΣ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ wŜƎƛǳƴŜŀ 5ǳƴŇǊƛƛΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΦ 

X 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ŘŜ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ 

/ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ wƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ wƻƳƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмн - нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ƞƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŀƴǳƭǳƛ нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ нлмп-нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /5LΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ tŇǊŇǎƛǊŜŀ ¢ƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ¡ŎƻƭƛƛΣ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ¢ŜǊǚƛŀǊŇ Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ¢ƻǘ tŀǊŎǳǊǎǳƭ ±ƛŜǚƛƛΦ 

X 

tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ нлмп-нлнлΥ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΤ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 

hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ !ǎƛǎǘŜƴǚŇ ¢ŜƘƴƛŎŇΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΤ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΤ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇ  

X 

!ƴŀƭƛȊŇ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŇ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘegiile europene: tŀŎƘŜǘǳƭ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ tŀŎƘŜǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ 

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ CƻƴŘǳƭ ŘŜ !Ȋƛƭ Ǔƛ aƛƎǊŀǚƛŜΣ 9ϧ¢ нлнлΣ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌΣ 9ǳǊƻǇŀ ǇŜƴǘǊǳ 

/ŜǘŇǚŜƴƛΣ {ŇƴŇǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ /ǊŜǓǘŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇΣ hǊƛȊƻƴǘ нлнлΣ 9ŀ{LΣ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ 

aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜǘΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ wŜƎƛǳƴŜŀ 5ǳƴŇǊƛƛΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ aŀǊŜŀ 
bŜŀƎǊŇΦ 

X 

!ƴŀƭƛȊŇ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŇ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ŘŜ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ 

wƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ wƻƳƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмн - нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ 

X 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇκ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  wŀǇƻǊǘǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ  

ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ нлмп-нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /5LΣ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ  X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ  X 

tŀƴŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ X 

CƻŎǳǎ ƎǊǳǇǳǊƛ X 

 

  



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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2.2.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

{ŜŎǚƛǳƴŜŀ мΦмΦн Řƛƴ th /¦ ǇǊŜǾŜŘŜ ƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǘŜƳŀǘƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǚƛƴŇ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ¦9Φ 

tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŜŀȊŇ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ th /¦ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ 

th /¦ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ǘŜƳŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ ƞƴ thΣ Ǔƛ 

ŀƴǳƳŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀΦ 

aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ tǊƻƎǊŀƳŜ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ н Řƛƴ th 

/¦ ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƳŇǎǳǊƛ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ th wŜƎƛƻƴŀƭΣ th ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇΣ th /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ th 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΦ 

 

!Φ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ  

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ th /¦ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎŇ ŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ th /¦ Ŏǳ tŀŎƘŜǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ Ǔƛ Ŏǳ 

LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊƛΦ 

¢ǊŜōǳƛŜ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜǇƛƴŘŜ Ǔƛ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ нлмп-нлнл ό{bhύ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ tŀŎƘŜǘǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ 

ŘŜ aǳƴŎŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀ ǎŎƘŜƳŜƛ DŀǊŀƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜǘΦ tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ƳǳƭǘŜ 

ŀƭǘŜƭŜΣ th /¦ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ {bhΦ 5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŇ ƴǳƳŀƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ tŀŎƘŜǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇŜƴǘǊǳ th /¦Φ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ tŀŎƘŜǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ !ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-р Ǔƛ с Řƛƴ 

th /¦ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ 

ŘŜ tŀŎƘŜǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΥ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǊŜǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘƛƴŀƳƛŎƛƛ 

ǇƛŜǚŜƭƻǊ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ƎǳǾŜǊƴŇǊƛƛ ¦9Φ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ th /¦ ǎǳƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ tŀŎƘŜǘǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ 

ŘŜ aǳƴŎŇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎŀƭŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŦƛŜ ŘƛǊŜŎǘΣ ŦƛŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ŀȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-н ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ 

ƭŀ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎŜƭŜ ŎƛƴŎƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀƭŜ L[a¢Φ 

 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ {ƻŎƛŀƭŇ  

tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ th /¦ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ th /¦ Ŏǳ tŀŎƘŜǘǳƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ {ƻŎƛŀƭŜΣ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ {ŎƘƛƳōŇǊƛ {ƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ LƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ŇƴŇǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ /ǊŜǓǘŜǊŜ нлмп-нлнлΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ tŀŎƘŜǘǳƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ {ƻŎƛŀƭŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ !ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ пΣ р Ǔƛ с Řƛƴ th /¦ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ǇŀŎƘŜǘΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜ ŀ ŦƛƴŀƴǚŇǊƛƛ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴ ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘŜ ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ κ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛ ƞƴ ŎƻǇƛƛ κ 9ŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ LƴƻǾŀǊŜ {ƻŎƛŀƭŇΣ !ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ оΣ п Ǔƛ 

р Řƛƴ th /¦ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ !Ȅŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ tǊƻƎǊŜǎǎΣ 9¦w9{ Ǔƛ ƳƛŎǊƻŦƛƴŀƴǚŀǊŜ Ǔƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ŇƴŇǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ /ǊŜǓǘŜǊŜ нлмп-нлнлΣ !ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ о Ǔƛ п ŘŜ th /¦ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

ŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛΦ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ¦9 ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ƴǳ ƛƴŎƭǳŘ ǚƛƴǘŜ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƛƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ th /¦ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ 

ƴǳƳŀƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ ŀƴŀƭƛȊŜ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜΣ ŎŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƳƻŘŜǊŀǘŇΦ 

 

9ŘǳŎŀǚƛŜ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ¦9Σ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ th /¦ Ŏǳ 9¢нлнлΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ 9O/t Ǔƛ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŜŎƘƛǘŀǘŜŀΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ 

ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀǊƎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎŀǇǘŀ ǘƻŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇΣ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊŜ th /¦ Ǔƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ¦9Σ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŇ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 9¢ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 9O/tΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ 

 

!ƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ 

! Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŀǳ ƛƴŎƭǳǎ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǳǊƻǇŀ ǇŜƴǘǊǳ /ŜǘŇǚŜƴƛ 

нлмп-нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ wŜƎƛǳƴŜŀ 5ǳƴŇǊƛƛΣ hǊƛȊƻƴǘ нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ Ǔƛ CƻƴŘǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ !Ȋƛƭ Ǔƛ aƛƎǊŀǚƛŜ нлмп-нлнлΦ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ŀȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŀƭŜ th /¦ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

ŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŦƛŜ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

 

.Φ /ƻŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ  

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ ŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ нлмп-нлнл Ǔƛ ŀƭŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ нлмп-нлнлΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ ŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ нлмп-нлнлΣ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-о Řƛƴ th 

/¦ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀȄŜƭƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ м-оΣ ŎŀǊŜ 

ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ {b/ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΣ ŀȄŜƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ п Ŏǳ 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ Ŝ-ƎǳǾŜǊƴŀǊŜ Ǔƛ ŀȄŜƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ с ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ th /¦ ƭŀ {b/ нлмп-нлнлΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ Ŏŀ ƳƻŘŜǊŀǘ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ƳŀǊŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ 

! Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ th /¦ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ŘŜ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ wƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ wƻƳƛƭƻǊ нлмн-нлнл Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ нлмп-нлнлΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ŘŜ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ wƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ 

wƻƳƛƭƻǊ нлмн-нлнлΣ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ п Ǔƛ р Řƛƴ th /¦ ŎŀǊŜ Ǉǳƴ ŀŎŎŜƴǘΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴƛƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳƴǘ  ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎŜƭŜ ǓŀǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ th /¦ ƴǳ ǇǊŜǾŜŘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳŇǎǳǊƛ ŎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǇŇǎǘǊŀǊŜŀΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

Ǔƛ ŀŦƛǊƳŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛǘŇǚƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όƭƛƳōŀΣ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜ Ǔƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭύ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŜΦ 

/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛ ƛƴŎƭǳŘ ŘŀǘŜ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΣ ƻ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘŇ Ŏǳ th /¦ 

ƴǳ ŀ Ǉǳǘǳǘ Ŧƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǚƛƴǘŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇǊƛƴ th /¦ ƴǳ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǘ ƴǳƳŀƛ ǇŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀǘŜŀ 

ǊƻƳŇΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇΣ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜƭŜǾŀǘ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƳŜŘƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ 

ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ нлмп-нлнлΣ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ п ŀ th /¦ ŘŜŘƛŎŀǘŇΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎŜƭŜ 

ǘǊŜƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜΦ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ ƴǳ ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ƴƛŎƛƻ ǚƛƴǘŇ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƛƭŇΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŇ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƳŜŘƛŜ ƭŀ ǚƛƴǘŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ 

Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ ǚƛƴǘŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ 

th /¦ Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ wŜŘǳŎŜǊŜ ŀ tŇǊŇǎƛǊƛƛ ¢ƛƳǇǳǊƛƛ ŀ ¡Ŏƻƭƛƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ
1
Σ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ¢ŜǊǚƛŀǊ
2
Σ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ¢ƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ±ƛŜǚƛƛ

3 
 Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /5L нлмп-нлнлΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ wŜŘǳŎŜǊŜ ŀ tŇǊŇǎƛǊƛƛ ¢ƛƳǇǳǊƛƛ ŀ ¡Ŏƻƭƛƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с 

ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ п Ǔƛ р Řƛƴ 

th /¦ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀƭ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ¢ŜǊǚƛŀǊΣ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с Řƛƴ th /¦ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŇ Ŏǳ ŎŜƛ ǘǊŜƛ Ǉƛƭƻƴƛ ǇǊŜǾŇȊǳǚƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǘŜǊǚƛŀǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛ Ŏǳ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴǳ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǚƛƴǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŀōǎƻƭǾƛǊƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƻ 

ŀƴŀƭƛȊŇ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ th /¦ ƭŀ ǚƛƴǘŜƭŜ ǎŀƭŜ ŀǊŇǘŃƴŘΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŇ ǎǇǊŜ ƳŀǊŜΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ¢ƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ±ƛŜǚƛƛΣ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с Řƛƴ 

th /¦ ŜǎǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŇ Ŏǳ ŎŜƛ ǘǊŜƛ Ǉƛƭƻƴƛ ŀƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ Ot±Φ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ot± ƴǳ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǚƛƴǘŜ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƛƭŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ th /¦ ƭŀ ǚƛƴǘŜƭŜ ǎŀƭŜΣ ŘŜȊǾŇƭǳƛƴŘ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƳƻŘŜǊŀǘŇ ǇŃƴŇ ƭŀ ƳŀǊŜΦ 

                                                      

 

1 A doua versiune, noiembrie 2013 

2 A doua versiune, decembrie 2013 

3 Prima versiune, decembrie 2013 
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tŜƴǘǊǳ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /5L ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмп-нлнлΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ 

ŘƻŀǊ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎƘŜƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜȊǾŇƭǳƛƴŘ ŎŇ !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŘŜǚƛƴŇ ǘƛǘƭǳƭ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ Ǔƛ 

ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭƻǊ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ /5L ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 

 

 

/Φ /ƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ tǊƻƎǊŀƳŜ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ  

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ 

Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜǓƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǎƛƴŜǊƎƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛΣ ŜȄƛǎǘŇ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ th /¦ Ǔƛ ŎŜƭŜ Řƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 

hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 

bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇΦ 

{ƛƴŜǊƎƛƛƭŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎǊŜŀǊŜ ǎƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ th /¦ ŎƻƴǚƛƴŜ 

ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ thw 

ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ-ǳǊƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŜǘŎΦύΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ h{ 

нΦмΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊκ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ нΦнΤ th/ ǎǇǊƛƧƛƴŇ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ¢L/ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊΦ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴ th /¦Σ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛ Ŏǳ tb5w ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎ оΦо Řƛƴ th /¦Φ !ŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƳƛŎƛ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ǳǊōŀƴ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŎŜƭƻǊ Laa-ǳǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǳƴ ŀƴΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ tb5w ǎǇǊƛƧƛƴŇ 

ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƳƛŎƛ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ Řƛƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜΦ 

 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ 

th /¦Σ thw Ǔƛ tb5w ŎǳǇǊƛƴŘŜ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇǊŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ όhōƛŜŎǘƛǾǳƭ ¢ŜƳŀǘƛŎ ф Řƛƴ w/tύΣ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŦƭŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ǎŀǳ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜΦ 

{ƛƴŜǊƎƛƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ ƎǊǳǇǳǊƛ Ǔƛ ƛƴŘƛǾƛȊƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 5[w/Φ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ thw ŎƻƴǚƛƴŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀκ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŜƭƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƳŇǎǳǊƛ ƘŀǊŘκ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇύΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ th /¦ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 

ƳŇǎǳǊƛ ǎƻŦǘύΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊŜ th /¦ Ǔƛ thw ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ th /¦ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎƻŦǘ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜύΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ thw ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŘŜ ǎǇƛǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ 

 

9ŘǳŎŀǚƛŜ 

Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛ Ŏǳ th wŜƎƛƻƴŀƭΣ th 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇ Ǔƛ th /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΦ 

{ƛƴŜǊƎƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ŏǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ hōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ мΦмΣ фΦм Ǔƛ 

млΦмΦ !ŎŜǎǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜȊŜ ǇŜ ƳŇǎǳǊƛ ƘŀǊŘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎǊŜŀǊŜŀΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ όL{/95 л-сΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ Ct/ύΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ th /¦ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ 
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ƳŇǎǳǊƛ ǎƻŦǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŎŇǘǊŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

{ƛƴŜǊƎƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ŏǳ aŇǎǳǊŀ т ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŀŎŜǎǘŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀƴǘŜ Ǔƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊŇ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ th /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇ 

Ǔƛ th /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊŜ th /¦ Ǔƛ th /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ th /¦ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ǎǇǊƛƧƛƴƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎŀǳ ǊŜŦƻǊƳŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ ǇǊƛƴ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ¢L/ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ th/ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ¢L/ ƞƴ ǓŎƻƭƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜ-ǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜύΦ ¦ƴ ŀƭǘ ŎŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ th /¦ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŀŘǳŎǚƛŜƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ Ǔƛ ŀŎǘƻǊƛƛ 

Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴƻǾŇǊƛƛ Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ th/ ŎŀǊŜ Ǉǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǎŀǳ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛƛ ƞƴǘǊŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ /5L Ǔƛ hǊƛȊƻƴǘ нлнл Ǔƛ ŀƭǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ /5LΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇΣ aŇǎǳǊƛƭŜ м Ǔƛ н ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŀȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŀȄŀǘŜ ǇŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜΣ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜǊƳƛŜǊƛΣ ǘƛƴŜǊƛ ŦŜǊƳƛŜǊƛ Ǔƛ 

Laa-ǳǊƛƭŜ Řƛƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǇŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ th /¦ ǳǊƳŇǊŜǎŎ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ Ct/κ CtL Ǔƛ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ όŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜκ ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ ǓŎƻƭƛƭŜ ŘŜ CtL Ǔƛ Ct/κ ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ ŀƎŜƴǚƛƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ κ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŜǘŎΦύ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƛŜǊŜ όōǳǊǎŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛ ŜǘŎΦύΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ Ŏǳ th /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘ th ǎǳǎǚƛƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ hbD-ǳǊƛΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ th /¦ ǎŜ Ǿŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊΦ 
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2.3. Concluzii ǒƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ  

 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ  

O9 мΦм ϧ ф /ƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  

C1. th /¦ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōǳƴ ŘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŇ Ŏǳ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭŜ 

ƳŀƧƻǊŜ Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ Ŏǳ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳǳƴ Ǔƛ 

Ŏǳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ C{9Σ Ŏǳ !ŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ нлмпΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǚƛƴǘŜƭŜ 

ǎŀƭŜ Ǔƛ Ŏǳ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛΦ 

R1. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ  

O9 мΦн ϧ мл /ƻŜǊŜƴǚŀ ŜȄǘŜǊƴŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ Ŏǳ tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ  

!Φ /ƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ 9ǳǊƻǇŜƴŜ 

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ 

C2. th /¦ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ŀƭŜ LƴƛǚƛŀǘƛǾŜƛ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊƛ Ǔƛ Ŏǳ tŀŎƘŜǘǳƭ 

ǇǊƛǾƛƴŘ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛƴƛƛƭŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ тΥ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ŀ 

ŦŜƳŜƛƭƻǊ Ǔƛ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǔƛ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

R2. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ {ƻŎƛŀƭŇ 

C3. th /¦ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳƴ ŘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŇΣ ŀǘŃǘ Ŏǳ 

tŀŎƘŜǘǳƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ {ƻŎƛŀƭŜΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ 

{ŎƘƛƳōŇǊƛ {ƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ LƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ŇƴŇǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

/ǊŜǓǘŜǊŜ нлмп-нлнлΦ 

R3. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŜ 

C4. th /¦ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŎƻŜǊŜƴǚŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ōǳƴŇ Ŏǳ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ Ǔƛ 

ǚƛƴǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ¦9Φ 

R4. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

.Φ /ƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ 

C5. th /¦ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōǳƴ ŘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŇ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ ŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΦ 

R5. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ 

C6. th /¦ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳƴ ŘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŇ Ŏǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ŘŜ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ 

wƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ wƻƳƛƭƻǊ нлмн-нлнл Ǔƛ Ŏǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ нлмп-нлнлΦ 

bǳƳŀƛ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀΣ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŦƛǊƳŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛǘŇǚƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όƭƛƳōŀΣ 

ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳύ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ŘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ŘŜ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ 

wƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ wƻƳƛƭƻǊ нлмр-нлнл ƴǳ ŜǎǘŜ 

R6. tǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀŎǚƛǳƴƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŦƛǊƳŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛǘŇǚƛƛ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όƭƛƳōŀΣ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳύ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŜΦ 

 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ  

ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ th /¦Φ 

9ŘǳŎŀǚƛŜ 

C7. th /¦ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōǳƴ ŘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŇ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ wŜŘǳŎŜǊŜ ŀ tŇǊŇǎƛǊƛƛ ¢ƛƳǇǳǊƛƛ ŀ ¡Ŏƻƭƛƛ ƞƴ 

wƻƳŃƴƛŀΣ /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ¢ŜǊǚƛŀǊΣ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ¢ƻǘ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ±ƛŜǚƛƛ Ǔƛ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ LƴƻǾŀǊŜ нлмп-нлнлΦ 

R7. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

/Φ /ƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ tǊƻƎǊŀƳŜ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ  

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ 

C8. Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜȄƛǎǘŇ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ th /¦ Ǔƛ ŎŜƭŜ Řƛƴ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΣ ǎƛƴŜǊƎƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛ Ŏǳ thw Ǔƛ 

tb5wΦ 

R8. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ 

C9. th /¦Σ thw Ǔƛ tb5w Ŏƻƴǚƛƴ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ 

ǎŇǊŇŎƛŜƛ όhōƛŜŎǘƛǾǳƭ ¢ŜƳŀǘƛŎ ф Řƛƴ w/tύΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎƛƴŜǊƎƛŎŜ 

ǎŀǳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ 

R9. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

 

C10. 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛ ƞƴǘǊŜ 

th /¦ Ǔƛ th /!Σ ŀƳōŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƳŇǎǳǊƛ ŎŀǊŜ 

ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ 

ƻŦŜǊƛǘŜ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊΦ 

R10. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

 

9ŘǳŎŀǚƛŜ 

C11. Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ th /¦ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎƛƴŜǊƎƛƛ Ŏǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 

hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ Ǔƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

wǳǊŀƭŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛ Ŏǳ th /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇ Ǔƛ th /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΣ ŀƳōŜƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

R11. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

 

 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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/ŀǇƛǘƻƭǳƭ оΦ /ƻŜǊŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ 

 

!ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ŜǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ ŘƻǳŇ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ŎŀǊŜ ŀŎƻǇŜǊŇ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾΥ  

Ʒ h ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ 

Ʒ h ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇǊƻǇǳǎŜ  

 

 

3.1. Identificarea nevoilor naסionale ǒi regionale ǒi logica 

intervenסiei programului 

O9 нΦм /ǳƳ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΚ 

 

3.1.1. 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ  

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇΥ 

Ʒ aƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘƻǾŜȊƛ Ǔƛ ŘŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜ ŀŎǘǳŀƭŜΣ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ȊƻƴŜƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŀǎǇŜŎǘŜ ǳƴƛŎŜ ŀƭŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜΣ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛΦ 

Ʒ [ƻƎƛŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ 

ǘŜƳŀǘƛŎŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ŀƭŜ C{9Τ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛΦ 

 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŦŀŎŜ ǳƴ ǊŜȊǳƳŀǘ ŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇκ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  wŀǇƻǊǘǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ  X 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ  X 

tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ th X 

[ƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ th X 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇκ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  wŀǇƻǊǘǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

tŀƴŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ X 

 

3.1.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

!Φ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ  

tǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǘŜƳŜ ŀƭŜ C{9Υ hŎǳǇŀǊŜŀ 

CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ {ƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ 9ŘǳŎŀǚƛŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǊŜΦ 

5Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǾŜǊǎƛǳƴŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀŘǳǎŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜǊ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀ 

ŀƴŀƭƛȊŜƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ ǘƛǘƭǳǊƛ ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛƴŎƭǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀ Ǔƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘŜΣ ŘŜǓƛ ƴǳ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ 

ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŘŀǘŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛ ŀƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜȄ-ŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ ǇŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ǘŜƳŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 

ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ƧǳŘŜŎŀǘŇ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ƛƴƛǚƛŀƭ 

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ 

!ǎǇŜŎǘ WǳŘŜŎŀǘŇ /ƻƴǎǘŀǘŀǊŜ 

/ƭŀǊƛǘŀǘŜ .ƛƴŜ ǎŎǊƛǎΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜƛŜǎ Řƛƴ ǘŜȄǘǳƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŀǊΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ  Ǔƛ 

Ŏǳ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ 

 

Ʒ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ ŎƻƴǚƛƴŜ ƻ ǎŎǳǊǘŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 

ŀōƻǊŘŇǊƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

Ʒ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀǇƻƛ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŘŜǓƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊ ŘŜŎƭŀǊŀǘŜ Ǔƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŜΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘŜ ǎƛƴŜ ǎǘŇǘŇǘƻŀǊŜΦ 

Ʒ tǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŀ Ŧƛ 

Ǌŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ǎŎŇȊǳǘŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜΥ 

¤ wŀǘŜƭŜ ƳƛŎƛ ŀƭŜ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǘƛƴŜǊŜ 

¤ 5ŜƴǎƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ƭƛƳƛǘŀǘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǊŜ 

¤ wŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ƞƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ Řƛƴ ȊƻƴŜƭŜ 

ǊǳǊŀƭŜ 

¤ 5ƛǎǇŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎŎŜǎǳƭ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ ƭŀ Ǉƛŀǚŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ  

¤ !ǎƛƳŜǘǊƛŜ ƞƴǘǊŜ ŎŜǊŜǊŜŀ Ǔƛ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ 

¤ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇ ŀ {th 

 

Ʒ bŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǘŃǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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!ǎǇŜŎǘ WǳŘŜŎŀǘŇ /ƻƴǎǘŀǘŀǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ 

¤ hŎǳǇŀǊŜŀ  ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴŀƛ ƳƛŎ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ƳŜŘƛŀ ¦9 

όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Ǌŀǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŘŜ ноΣр҈ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ǾŜǊǎǳǎ онΣп҈ ƞƴ ¦9Σ 

ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ нлмнύ Ǔƛ Ǌŀǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ŜǎǘŜ ŘŜ пΣо҈ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ¦9Σ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ нлмоΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŀ ŀŎŜƛ  ǘƛƴŜǊƛ ǓƻƳŜǊƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ƞƴ 

ǘƛƳǇ ŎŜ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ƴǳ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ Ǌŀǘŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ǇŜ 

ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊΦ 

¤ wŀǘŀ ŘŜ ƛƴŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ŏǳ тΣр҈ ŘŜŎŃǘ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ  

¤ !ǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŇǚƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΣ Ŏǳ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ŘŜ 

ммΣр҈ ƞƴǘǊŜ Ǌŀǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ǔƛ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘŇΦ 

¤ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴǚƛƴŜ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ 

ŘŜȊǾŇƭǳƛƴŘ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ 

¤ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŀǘŜƭŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ 

όмр-нп Ǔƛ рр-спύΦ 

¤ wƻƳŃƴƛŀ ŀǊŜ ŀ Řƻǳŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ¦ƴƛǳƴŜŀ 

9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŎŇ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎŀǳȊŜƭŜ Ǔƛ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ 

 

Ʒ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƛƴŎƻƴǎŜŎǾŜƴǚŜΥ 

¤ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀŦƛǊƳŇ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ŘŜŦƛŎƛǘ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΣ ŀǘŃǘ ǇŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ ȊƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŎŇ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜȄŀŎǘŜ ƴǳ 

ǎǳƴǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ 

¤ ¦ƭǘƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜ ŀƭŜ ǎǳōǎŜŎǚƛǳƴƛƛ р ƴǳ ǇŀǊ ǎŇ ŦŀŎŇ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜǊŜǊŜŀ Ǔƛ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ 

¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜ 

ŘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŇ Ǔƛ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜ  

¢ƻŀǘŜ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ǇǊƛƳŀǊŜ 

ǎŀǳ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ 

Ʒ {ǳǊǎŜ ƻŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 

ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΦ 

 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 

{ǳƴǘ ǘǊŀǘŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ǳǊōŀƴŜΣ ȊƻƴŜƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜΣ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘΣ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ƳƻƴǘŀƴŜ  

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǊǳǊŀƭŇΣ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǊŀǘŜƭŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ŘŜ 

ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ȊƻƴŜƭƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǳō-

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

{ǳƴǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭŜ 

ǊŜƎƛǳƴƛƛ  

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ǊŜƎƛǳƴƛƭƻǊ Ŏǳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ ƭŀ ŜȄǘǊŜƳŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Ǌŀǘŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ǔƛ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŀ 

ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǘƛƴŜǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀ 

ǎŇǊŇŎƛŜƛ 

{ǳƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜ Ǔƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ 

ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ 

Ʒ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ 

ŎŀǊŜ ǎǳŦŜǊŇ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ όŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǊƻƳƛύ Ǔƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ƭƻǊ 

!ǎǇŜŎǘŜ ǳƴƛŎŜ 

ŀƭŜ ȊƻƴŜƛ 

hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ 

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ȊƻƴŜƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƭƻǊ 

ŎŀǊŜ ŀǇŀǊ ŀ ŀǾŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ Ƴŀƛ ǎƭŀōŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŀǘŜƭŜ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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!ǎǇŜŎǘ WǳŘŜŎŀǘŇ /ƻƴǎǘŀǘŀǊŜ 

ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŀƭŜ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ /ƻƴŎƭǳȊƛƛ ŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 

Ʒ /ƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊŜΣ ŘŜȊǾŇƭǳƛƴŘ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ 

ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀ 

 

  



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 

33 

  

 

 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ 

!ǎǇŜŎǘ WǳŘŜŎŀǘŇ /ƻƴǎǘŀǘŀǊŜ 

/ƭŀǊƛǘŀǘŜ .ƛƴŜ ǎŎǊƛǎΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜƛŜǎ Řƛƴ ǘŜȄǘǳƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŀǊΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ  Ǔƛ 

Ŏǳ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ 

 

Ʒ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎǳƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΥ 

¤ bƛǾŜƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ 

¤ wƛǎŎ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƳƛǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ 

¤ /ŀǊŀŎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƭ ǎŇǊŇŎƛŜƛ 

¤ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎƭŀō ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇ 

¤ !ŎŎŜǎ ǊŜŘǳǎ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 

¤ /ŀƭƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎǳƭ ƛƴŜƎŀƭ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜŀ 

Ʒ /ŀǳȊŜƭŜ ǇǊƻŦǳƴŘŜ ŎŀǊŜ ŘŜŎƭŀƴǓŜŀȊŇ ǎŇǊŇŎƛŀ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎǳƴǘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΥ 

¤ wŀǘŇ ǎŎŇȊǳǘŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ 

¤ bƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŀƭ ŀōǎƻƭǾƛǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ όǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ L{/95 л-н ŜǎǘŜ ŘŜ о 

ƻǊƛ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ Ŏǳ ǎǘǳŘƛƛ ƳŜŘƛƛύ 

Ʒ {-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŇ ŎŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ȊƻƴŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ 

ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΥ 

¤ wŜƎƛǳƴƛƭŜ bƻǊŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ-9ǎǘ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ 

όǎŇǊŇŎƛŀ ŜǎǘŜ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ Ƴŀƛ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘŇ ŘŜŎŃǘ ƞƴ .ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾύ 

¤ ½ƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜ Ǔƛ ƻǊŀǓŜƭŜ ƳƛŎƛ όǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŇ ŜǎǘŜ ŘŜ п ƻǊƛ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳƭ ǳǊōŀƴύΣ Ŏǳ ǎŇǊŇŎƛŀ ŀǎƻŎƛŀǘŇ ƭƛǇǎŜƛ ŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜΣ Ǿƛŀǚŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŘƻƳƛƴŀǘŇ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ƞƳōŇǘǊŃƴƛǊŜŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŇ 

¤ ½ƻƴŜƭŜ ǳǊōŀƴŜΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ϦǇǳƴƎƛƭŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜϦΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇǊŇŎƛŀ 

ŜǎǘŜ ŀǎƻŎƛŀǘŇ ǳƴǳƛ ŀŎŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭŜΣ 

ǳǘƛƭƛǘŇǚƛ 

Ʒ DǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ǎǳƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ŎƻǇƛƛΣ ǓƻƳŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜ 

ŜǘƴƛŜ ǊƻƳŇΣ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛύ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǎǳƴǘ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΦ 

Ʒ {ŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ th /¦ нлмп-нлнл ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ǎŜǇŀǊŀǘ Ǔƛ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŜǎǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘŇ ƭŀ 

ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƳƛȄǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŦƛŜŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ 

 

¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜ 

ŘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŇ Ǔƛ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜ  

 

¢ƻŀǘŜ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ǇǊƛƳŀǊŜ 

ǎŀǳ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ 

Ʒ Oƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎŀȊǳǊƛƭƻǊΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǎǳƴǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ Ŏǳ ŘŀǘŜ 

ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎŀǳ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜΣ ŘŜǓƛ ǎǳǊǎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŇΦ 

Ʒ 9ȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŎŀȊǳǊƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜΥ 

¤ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎǳōŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇΥ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ th /¦ ŎƻƴǚƛƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻǘƛǾŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜŘǳǎŇ 

ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΤ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƛƴ th{ 5w¦ нллт-нлмоύ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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!ǎǇŜŎǘ WǳŘŜŎŀǘŇ /ƻƴǎǘŀǘŀǊŜ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

{ǳƴǘ ǘǊŀǘŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ǳǊōŀƴŜΣ ȊƻƴŜƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜΣ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘΣ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ƳƻƴǘŀƴŜ  

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ȊƻƴŜƭƻǊ ǳǊōŀƴŜ ǎƛ ǊǳǊŀƭŜΥ 

¤ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜ Ǔƛ ƻǊŀǓŜƭŜ ƳƛŎƛΥ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜΣ Ǿƛŀǚŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ 

ŘƻƳƛƴŀǘŇ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ƞƳōŇǘǊŃƴƛǊŜŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŇ 

¤ ƳŜŘƛǳƭ ǳǊōŀƴΥ ǳƴ ŀŎŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭŜΣ 

ǳǘƛƭƛǘŇǚƛ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ȊƻƴŜƭƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǳō-

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

{ǳƴǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭŜ 

ǊŜƎƛǳƴƛƛ  

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭŜ ǊŜƎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΥ 

¤ wŜƎƛǳƴƛƭŜ bƻǊŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ-9ǎǘ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ 

¤ wŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾ ŀǊŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ƛƴŎƛŘŜƴǚŇ ŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀ 

ǎŇǊŇŎƛŜƛ 

{ǳƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜ Ǔƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ 

ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ 

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ȊƻƴŜƭŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜΥ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ 

bƻǊŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ-9ǎǘΦ 

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΥ ŎƻǇƛƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ǓƻƳŜǊŜ ǎŀǳ ŀǳ ǳƴ ǾŜƴƛǘ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜ ŜǘƴƛŜ ǊƻƳŇΣ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛΣ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛŇǚƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǎǳŦŜǊŇ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǘǊŀŦƛŎǳƭ ŘŜ ŦƛƛƴǚŜ ǳƳŀƴŜΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŀǘŜ Ǔƛ ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ 

!ǎǇŜŎǘŜ ǳƴƛŎŜ 

ŀƭŜ ȊƻƴŜƛ 

ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ 

hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ 

Ʒ hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ /ƻƴŎƭǳȊƛƛ ŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻ ǎǳōǎŜŎǚƛǳƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǓƻǊ ŘŜǎŎǊƛǎŜ Řƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

 

9ŘǳŎŀǚƛŜ 

!ǎǇŜŎǘ WǳŘŜŎŀǘŇ /ƻƴǎǘŀǘŀǊŜ 

/ƭŀǊƛǘŀǘŜ .ƛƴŜ ǎŎǊƛǎΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜƛŜǎ Řƛƴ ǘŜȄǘǳƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŀǊΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ  Ǔƛ 

Ŏǳ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ 

 

Ʒ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ǎǳƴǘΥ 

¤ !ŎŎŜǎǳƭ ƛƴŜƎŀƭ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ 

¤ !ŎŎŜǎǳƭ ƛƴŜƎŀƭ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳΦ wŀǘŀ 

ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ƴƻƴ-ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ Ǔƛ ŀōŀƴŘƻƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ Ǔƛ ǘŜǊǚƛŀǊ 

¤ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ 

¤ !ŎŎŜǎǳƭ ƛƴŜƎŀƭ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǘŜǊǚƛŀǊ 

¤ !ŎŎŜǎǳƭ ǎŎŇȊǳǘ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ 

¤ 5ŜŦƛŎƛŜƴǚŜ ƞƴ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŏǳ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ 

 

Ʒ Oƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊΣ ǳƴŜƭŜ ǎǳōƛŜŎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǎǳōƭƛƴƛŀǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜΥ 

¤ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƭŀōŇ ŀ 9O/t ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŇΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ 

ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘΣ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŎŀǳȊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-ǳƭǳƛ 

ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ нм ƳŀƛΦ 

¤ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǘŜǊǚƛŀǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 
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!ǎǇŜŎǘ WǳŘŜŎŀǘŇ /ƻƴǎǘŀǘŀǊŜ 

ƴǳƳŇǊǳƭΣ ǘƛǇǳƭ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ƻŦŜǊƛǘŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ƭƻŎǳǊƛ ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǎǘŀǘ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ 

ǎŀǳ ǇǊƛƴ ŀƭǘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜΣ ŜȄƻŘǳƭ ŘŜ ŎǊŜƛŜǊŜΣ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƛƴŀŘŜŎǾŀǘŇ 

ƻŦŜǊƛǘŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴǳƳƛ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀΦ 

¦ƭǘƛƳŜƭŜ ŎŀǳȊŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊǚƛ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ нл Ƴŀƛ Ǔƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ 

ǘƛƳǇǳƭ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ŘŜ ōƛǊƻǳ ό!ƴŀƭƛȊŀ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŜƭŀōƻǊŀǘŇ ŘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ нлмоΣ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŀƴǳŀƭ Řƛƴ нлмн ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀŘƛǳƭ 

ŦƛƴŀƴǚŇǊƛƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜ Ǔƛ wŀǇƻǊǘǳƭ 

9ǳǊȅŘƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Řƛƴ 

нлмпύΦ 

¤ !ŎǊŜŘƛǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǘŜǊǚƛŀǊΣ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ Ǔƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎǳō-ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƻ Ƴŀƛ 

ōǳƴŇ ŀƭƛƴƛŜǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǎǳō-ǎƛǎǘŜƳŜ όŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǔƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭύΦ 

¤ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ Ot± ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ǇǊƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ !ƴŎƘŜǘŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ !ŘǳƭǚƛƭƻǊ нлмм ǇŜƴǘǊǳ wƻƳŃƴƛŀΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘǳ-ǎŜ ƭŀ ōŀǊƛŜǊŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ όǎƛǘǳŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛƻƴŀƭŜύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ǘƛǇǳƭ ŎŜƭ 

Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ōŀǊƛŜǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎΦ .ŀǊƛŜǊŜƭŜ 

ǎƛǘǳŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƭŀ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ 

ƳƻƳŜƴǘ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Ŏƻǎǘǳƭ Ǔƛ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ǘƛƳǇΣ ƭƛǇǎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛΣ 

ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƛȊƻƭŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŇύΦ .ŀǊƛŜǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ŀǇŀǊ ƞƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘ ǎŀǳ ŘŜǎŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎŀǳ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ƭƛǇǎŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛύΦ .ŀǊƛŜǊŜƭŜ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛƻƴŀƭŜ 

ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎŜƭŜ ǇǎƛƘƻǎƻŎƛŀƭŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǎǘƛƳŀ ŘŜ ǎƛƴŜ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ŘƻǾŜȊƛ 

ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ ǎƭŀōŇύ 

Ʒ /ŀǳȊŜƭŜ ŎŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ƴŜǾƻƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀΥ 

¤ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎǊŜǓŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜ 

¤ OƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

¤ [ƛǇǎŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ 

¤ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǓŎƻŀƭŇ ŘǳǇŇ ǓŎƻŀƭŇ 

¤ {ƛǎǘŜƳǳƭ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ǔƛ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜ ŀ ǊŜǾŜƴƛǊƛƛ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ 

¤ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ 

¤ {ŜƎǊŜƎŀǊŜŀ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŜǘƴƛŎŜ 

¤ [ƛǇǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¤ OƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ 

¤ wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ 

¤ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ 

ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

¤ CƭǳŎǘǳŀǚƛŀ ƳŀǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ 

¤ wŜŦƻǊƳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ 

¤ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴŀŘŜŎǾŀǘŇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ  

¤ 5ƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ 

ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜύ 

¤ [ŜƎŇǘǳǊƛ ǎƭŀōŜ ƞƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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!ǎǇŜŎǘ WǳŘŜŎŀǘŇ /ƻƴǎǘŀǘŀǊŜ 

Ʒ {ŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ th /¦ 

нлмп-нлнл ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ǎŜǇŀǊŀǘ Ǔƛ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ 

ŜǎǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƳƛȄǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƞƴ 

ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇΦ 

 

¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜ 

ŘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŇ Ǔƛ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜ  

¢ƻŀǘŜ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ǇǊƛƳŀǊŜ 

ǎŀǳ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ 

Ʒ /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎǳƴǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ Ŏǳ ŘŀǘŜ 

ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΣ ƴǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƴƛŎƛƻ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ǎǳǊǎŜ ƻŦƛŎƛŀƭŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ 

tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛύΦ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

{ǳƴǘ ǘǊŀǘŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ǳǊōŀƴŜΣ ȊƻƴŜƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜΣ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘΣ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ƳƻƴǘŀƴŜ  

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ȊƻƴŜƭƻǊ ǳǊōŀƴŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Ŏǳ ŀŎŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘ ǎŀǳ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊύ Ǔƛ 

ȊƻƴŜƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀŎŎŜǎǳƭ ǊŜŘǳǎ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛύ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ȊƻƴŜƭƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǳō-

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

{ǳƴǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭŜ 

ǊŜƎƛǳƴƛƛ  

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŜƛ ǊŜƎƛǳƴƛΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ /ŜƴǘǊǳΣ 

{ǳŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ǌŀǘŀ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǓŎƻƭŀǊΦ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀ 

ǎŇǊŇŎƛŜƛ 

{ǳƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ȊƻƴŜƭƻǊ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜ Ǔƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ 

ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ 

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΥ ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ b9{Σ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǚƛΣ ǊƻƳƛΣ ǘƛƴŜǊƛΣ ŦŜƳŜƛ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ 

ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ  

!ǎǇŜŎǘŜ ǳƴƛŎŜ 

ŀƭŜ ȊƻƴŜƛ 

ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ 

hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ 

Ʒ tǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ /ƻƴŎƭǳȊƛƛ ŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 

Ʒ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻ ǎǳōǎŜŎǚƛǳƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǓƻǊ ŘŜǎǇǊƛƴǎŜ Řƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

 

.Φ [ƻƎƛŎŀ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

Logica de intervenסƛŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ǘŜƳŜƭŜ 

principale FSE (ocuparea forסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŜŘǳŎŀסia), pornind de la analiza coerenסŜƛ ƞƴǘǊŜ 

nevoile de dezvoltare identificate ǒi obiectivele tematice. 

 

hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

tǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th /¦ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŇ ŘŜŎŃǘ 
ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ¢ŜƳŀǘƛŎ у - tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ 
ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ 
ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ thΣ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ŘǊŜǇǘ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜŎŀƭŀƧǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜǊŜǊŜŀ Ǔƛ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ κ 
ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ Ŏŀ ƻ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ hōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ¢ŜƳŀǘƛŎ мл - 9ŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ 
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ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŀƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘƻōŃƴŘƛǊƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ 
ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ŘƻǾŜȊƛΦ 

 

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ !ȄŜƭƻǊ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ 

/ŜƭŜ ŘƻǳŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ǘǊŜƛ ŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΦ tǊƛƳŀ ŀȄŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ ό!tύ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ǊŜƎƛǳƴƛ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

¢ƛƴŜǊƛ όL[a¢ύΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ /ŜƴǘǊǳΣ {ǳŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀΣ ǘƻŀǘŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜƛ ŘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ Řƛƴ ¦9Φ 

/Ŝŀ ŘŜ ŀ Řƻǳŀ ŀȄŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ ŀōƻǊŘŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊΣ ŘŀǊ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ 

Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ L[a¢Σ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ŀ ǘǊŜƛŀ ŀȄŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ ǾƛȊŜŀȊŇ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛŀ ŎŀǊŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ 

ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ƴǊΦ молоκнлмоΣ ƞƴ th ŜǎǘŜ 

ƛƴŎƭǳǎŇ ƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŀ ŘƻǳŇ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜƎƛǳƴƛΦ !ƴǳƳŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ŘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƳǳƴŜ ŀƳōŜƭƻǊ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ǊŜƎƛǳƴƛΦ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΣ ŀŎǚƛǳƴƛ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

Ʒ !t мΦ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊƛ όL[a¢ύ 

!t м ŜǎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ tǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ όtLύΣ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ Řƛƴ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9Σ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ 

tL уΦн LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎǘǳŘƛƛ ǎŀǳ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǊƛǎŎǳƭ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ 

ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƎŀǊŀƴǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŀǘŜƭŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ !ŎŜŀǎǘŇ tL ŜǎǘŜ ŘŜŦŀƭŎŀǘŇ ƞƴ 

ŘƻǳŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ L[a¢ - /ŜƴǘǊǳΣ {ǳŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀ - ǳƴŘŜ ƞƴ нлмн ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŇ ƻ ǊŀǘŇ ŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǎǘŜ 

нр҈ Ǔƛ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇΦ 

h{ мΦм - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ 

hŎǳǇŀǊŜΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό/ŜƴǘǊǳΣ {ǳŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀύ ǊŜŦƭŜŎǘŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ tL ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘΣ ǊŜŦƭŜŎǘŃƴŘ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇΦ 

{ŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŀǇǘǳǊŀǘŇ ƞƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ - hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ 

b99¢ǎ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜΣ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ 

ǇǊƛƳƛǘΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

h{ мΦн - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ 

ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ 

tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό/ŜƴǘǊǳΣ {ǳŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀύ ǊŜŦƭŜŎǘŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ tL ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŘŜǓƛ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ 

{thΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜκ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ǾŀƭƛŘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 

ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀΣ ŘŀǊ ƴǳ ŀŎƻǇŜǊŇ 

h{Υ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ h{ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ 

ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ Ŏŀ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ǎǳƴǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ϦƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜϦ Ǔƛ ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƳŇǎǳǊŀǘ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜΦ 
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/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ h{ ǎǳƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŘƛŦŜǊƛǘΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ Ŧƛƴŀƭ ƴǳ Ǉƻǘ 

Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀƳōŜƭŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦƛŜ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŦƛŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ ƞƴ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ǎǇǊŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊΣ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƛƴ ǎǳōǾŜƴǚƛƛ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ 

ǎŎƘŜƳŜ ŘŜ ǳŎŜƴƛŎƛŜ ǎŀǳ ŘŜ ǎǘŀƎƛǳΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƻ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇΦ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ŀƭǘƻǊ {ǘŀǘŜ aŜƳōǊŜ ό{aύ Ǔƛ ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ Řƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ th{ 5w¦ нллт-

нлмоΣ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŜǎǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŘŜƻŀǊŜŎŜΣ ǎŜ ǇŀǊŜ ŎŇΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŀ 

ŜȄƛǎǘŀǘ ƻ ŎŜǊŜǊŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ Ǔƛ ƞƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŃƴŘΣ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŧƛ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŘƻǾŜȊƛƭŜ Řƛƴ ŀƭǘŜ {a ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмо ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 

wŀǇƻǊǘǳƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǎƛƴǘŜȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ C{9 Ǔƛ ǇǊƛǾƛƴŘ !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ 

aǳƴŎŇΣ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǳƴǳƭ-ƭŀ-ǳƴǳΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ 

ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŧƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŜŦƛŎŀŎŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ ǎ-ŀ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŧƛ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƞƴ CǊŀƴǚŀΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀ ŎƻƴŘǳǎ ƭŀ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŀ тт҈ 

ŘƛƴǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ th /¦ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ 

Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǘǊŜŎǳǘŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŀƭŜ {ǘŀǘŜƭƻǊ aŜƳōǊŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊΣ th /¦ ǇǊƻǇǳƴŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŧƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ 

ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŀǘŜƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Ϧ/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘǳƭ ŘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŇϦΣ ƞƴ .ŜƭƎƛŀΣ ŎŀǊŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŘŜ-ŀ 

ƭǳƴƎǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀƭ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŦƻǊƳŀǊŜ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭŇ 

Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŘƻǾŜȊƛƭŜ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ ŎŇΣ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘŜŎŃǘ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊŜŎǳƳ 

L¢Σ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘŇ ƴŜǾƻƛƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ŎŃƴŘ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛΦ 

aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ th /¦ ŎƻƴǚƛƴŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ Ŏǳ 

ǎǳǇƻǊǘ Ŏƻƴǘƛƴǳǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊΦ /ƻƴŦƻǊƳ wŀǇƻǊǘǳƭǳƛ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǎƛƴǘŜȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ C{9 ƞƴǘǊŜ нллт-нлмоΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ƛƴƛǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜƳŀǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ŀŦŀŎŜǊƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǎǳōǾŜƴǚƛƛΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ǎǇǊƛƧƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳǳ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƴ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ ŀŘǳŎŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŀǘŜƭŜ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜ ƞƴ 

ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ǎŀǳ ǇŜǎǘŜ ƳŜŘƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ǚŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ CǊŀƴǚŀ ǎŀǳ LǘŀƭƛŀΦ !ŎŜǎǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŦƻŎǳǎ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ƛǳƴƛŜ нлмпΣ 

Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜȄ-ŀƴǘŜ Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ŦŀƭƛƳŜƴǘǳƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ 

ŦƛǊƳŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ ŘŜƧŀ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŦƛƛƴǚŀǊŜΦ 

hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ мΦм Ǔƛ мΦн ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇǊƛƴ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ 

ǎǳōǾŜƴǚƛƛΦ /ƻƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмоΣ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊǚŜƛ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǘƛƴŜǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀōƻǊŘŀǘŇ ƞƴ th ƞƴ ǚŇǊƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ CǊŀƴǚŀΦ !ŎŜǎǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀǳ ǾƛȊŀǘ ƞƴ 

ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ǇƛŜǚŜƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ŘŜ ǓƻƳŜǊƛ ǘƛƴŜǊƛ ŜǎǘŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŀǓŀ-ƴǳƳƛǘŜƭƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǘƛƴŜǊŜǘ Řƛƴ CǊŀƴǚŀΣ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ǾƛȊŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊΦ {ŜǊǾƛŎƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŧƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƞƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ 

ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊΦ 

Oƴ ǳƭǘƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ Ŏǳ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ aǳƴŎƛƛ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ 

ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмпΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǳŎŜƴƛŎƛŜ ǎŜ ŀǓǘŜǇǘŇ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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ƛƳǇŀŎǘ ǎǇƻǊƛǘ ŀǎǳǇǊŀ ǇƛŜǚŜƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀ Ŧƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 

 

Ʒ !t нΦ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ b99¢ǎ  

!t н ŜǎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŜƛ ǎƛƴƎǳǊŜ tLΣ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ Řƛƴ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9 Ǔƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ 

Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ 

tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ уΦн LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ 

ŀǳ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎǘǳŘƛƛ ǎŀǳ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ 

ǊƛǎŎǳƭ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƎŀǊŀƴǚƛŜƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊŀǘŜƭŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ŀƭŜ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ tL нΦм ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ ƞƴ 

ǘǊŜƛ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΦ tǊƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ .ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ ±ŜǎǘΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ bƻǊŘ-±Ŝǎǘ Ǔƛ {ǳŘ-±ŜǎǘΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀ hōƛŜŎǘƛǾ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜ Ŏŀ 

ǎŎƻǇ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ /ŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ DŀǊŀƴǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊƛΦ 

 

h{ нΦм ς/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ 

hŎǳǇŀǊŜΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ bƻǊŘ-±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀύ  ǊŜŦƭŜŎǘŇ 

Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ tL ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ǊŜŦƭŜŎǘŃƴŘ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΣ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŀǇǘǳǊŀǘŇ ƞƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ςhŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ 

Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ bƻǊŘ-

±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀύΣ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘΦ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎƻǇŜǊŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ŀŘŜŎǾŀǘ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀƳōŜƭŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎΦ 

h{ нΦн - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ 

ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ 

tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ bƻǊŘ-±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ tL ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŘŜǓƛ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ 

hŎǳǇŀǊŜΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜΣ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ bƻǊŘ-±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀύ ŎŀǊŜ Ǔƛ-

ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜκ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ǾŀƭƛŘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀΣ ŘŀǊ ƴǳ ǎŜ ŀŎƻǇŜǊŇ h{Φ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ŘŜƻŀǊŜŎŜ h{Σ 

ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭŜ ŜǎǘŜ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΦ 

tƻǘǊƛǾƛǘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŇǊƛƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ thΣ ǘƛƴŜǊƛƛ b99¢ǎ ŀǳ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ƴŜǾƻƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ ǊŜǓŜŘƛƴǚŇΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ 

ŀōƻǊŘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ŀŎǚƛǳƴƛΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘ h{ мΦм Ǔƛ мΦнΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ h{ нΦм Ǔƛ нΦнΦ 

/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ h{ ǎǳƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ Ŧƛƴŀƭ ƴǳ Ǉƻǘ Ŧƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀƳōŜƭŜ ǇŀǊ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦƛŜ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŦƛŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘΦ 

h{ нΦо ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ƛƴŀŎǘƛǾƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƭŀǊΣ ŎŀǇǘǳǊŃƴŘ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ƛƴŀŎǘƛǾƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ 

hŎǳǇŀǊŜΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмпΣ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 

CƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ŀƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛ Ǔƛ !ƎŜƴǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ ǎ-ŀ ŀƧǳƴǎ 

ƭŀ ŎƻƴŎƭǳȊƛŀ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŇ ŎŇǳǘŀǘŇΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 

40 

  

 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎŜǘ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƴŜŎƭŀǊ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ нΦоΦп 9ȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ǎƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘƛǇ αōǳǊǎŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŜǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ όƧƻō 

ƳŀǘŎƘƛƴƎύΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ нΦоΦр aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ Ǔƛ нΦоΦо ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ b99¢ǎ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΦ 

 

Ʒ !t оΦ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ 

!t о ŜǎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀ ŎƛƴŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ Řƛƴ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9 Ǔƛ ŎŀǊŜ 

ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ 

tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ уΦм !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ǓƻƳŜǊƛƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ǓŀƴǎŜ ƳƛŎƛ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǊŀǘŜƭŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ Ǔƛ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ tǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ ƞƴ ǓŀǎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

h{ оΦм ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǓƻƳŜǊƛƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ 

ǾŃǊǎǘƴƛŎƛ όрр-сп ŀƴƛύΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΣ ŘŜǓƛ ŜǎǘŜ ƭŀ ŀŎŜƭŀǓƛ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘŜ Ŏŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǓƻƳŜǊƛƛ 

ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛ όрр-сп ŀƴƛύΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀŎƻǇŜǊŇ h{Σ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏŀ Ǔƛ tLΦ 

h{ оΦн - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΣ 

ŘŀǊ ŜǎǘŜ ƭŀ ŀŎŜƭŀǓƛ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘŜ Ŏŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƭŀǊƎΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ŎŇǳǘŀǘŇΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŜȄǇǊƛƳŀǘ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏŀ Ǔƛ tLΦ 

h{ оΦо - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ǎŜƳƛ-

ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏŀ Ǔƛ tLΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŀȊǳƭ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ - hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ Řƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ǎŜƳƛ-ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇΦ 

h{ оΦпΣ h{ оΦр Ǔƛ h{ оΦс ǎǳƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ 

ǾŀƎΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŎŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ 

ǚƛƴǘŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ h{ ǾƛȊŜŀȊŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ƴǳ Ǉƻǘ Ŧƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΥ ǘƻŀǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊŇ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǚƛƴǘŇΣ Řŀǘ ŦƛƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŦƛŜŎŇǊǳƛ 

ƎǊǳǇΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŀŎǚƛǳƴƛ ƎŜƴŜǊƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǘǳǘǳǊƻǊ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇΦ !ǾŃƴŘ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŇǊƛƭŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜ ƞƴǘǊŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǚƛƴǘŇΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 

ƳƛƴƻǊƛǘŀǘŜŀ ǊƻƳŀ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ όh{ оΦн Ǔƛ оΦоύΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƴǳ ŀŎƻǇŜǊŇ h{ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

h{Σ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭŜ Ŏŀ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ ƞƴ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ǎǇǊŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƛƴ ǎǳōǾŜƴǚƛƛ ŀŎƻǊŘŀǘŜ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ {aΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǳƴ ǎŜǘ 

ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΦ  

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭƻǊ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀƛ th{ 5w¦Σ ǎŜ ǇŀǊŜ ŎŇ 

th{ 5w¦ ŀ ǊŇƳŀǎ ƞƴ ǳǊƳŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇŀǊŜ ŀ Ŧƛ ŎŀǳȊŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƞƴ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǚƛƴǘŇ ŎŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŎŜǊƛƴǚŀ ƳƛƴƛƳŇ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛΦ 

!Ǔŀ ŎǳƳ ŀƳ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘƻǾŜȊƛƭŜ Řƛƴ ŀƭǘŜ {a ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмо ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ƞƴǘǊ-

ŀŘŜǾŇǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ǊŜŎǳƴƻǎŎŃƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŧƛ ŜŦƛŎŀŎŜ ƞƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 

ǓƻƳŀƧǳƭǳƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŘƻǾŜȊƛƭŜ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллт-нлмоΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎ-ŀǳ 

ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŧƛ Ƴŀƛ ŜŦƛŎŀŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ǘŃƴŇǊŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜƳŜƛ ŘŜŎŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǳōǾŜƴǚƛƛƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ ŘŜ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ŘŜ ǳŎŜƴƛŎƛŜ Ǔƛ ŘŜ ǎǘŀƎƛǳΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ {a ŀǳ 

ŀǊŀǘŀǘ ŎŇΣ ŘŜǓƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǚƛƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾΣ ŜȄƛǎǘŇ 

ŘƻǾŜȊƛ ŎŀǊŜ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ƴǳ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ !ƴǳƳŜΣ ƞƴ ǚŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ 

9ǎǘƻƴƛŀ ǎŀǳ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ŎŜƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ǇǊƛƴ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎ-ŀǳ ƞƴǘƻǊǎ ƞƴ ǓƻƳŀƧΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ 

ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀ ƞƴŎŜǘŀǘ ǎŇ Ƴŀƛ ŜȄƛǎǘŜΦ tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎŎƘŜƳŜƭŜ ŘŜ ǳŎŜƴƛŎƛŜ Ǔƛ ŘŜ ǎǘŀƎƛǳΣ ŘƻǾŜȊƛƭŜ 

ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŜŦƛŎŀŎŜ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŀ ƎŇǎƛ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ 

ƞƴ ǚŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ LǘŀƭƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀ ǎŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΦ 

.ƻƴǳǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀǳ ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳōŀǘŜ ǓƻƳŀƧǳƭ Ǔƛ ǳƴǳƭ 

ŘƛƴǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜƭŜ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ƞƴ [ŜǘƻƴƛŀΣ ǳƴŘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳǎŇ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ōƻƴǳǎǳǊƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ǊŜƭƻŎŀǊŜΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ уΦо ς!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ Ǔƛ ƞƴŦƛƛƴǚŀǊŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ǳƴƻǊ 
ƳƛŎǊƻƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƳƛŎƛ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ 
ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ 
thΦ tL уΦо ŜǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇǳǎŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ h{Φ 

h{ оΦт ς/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻŦƛƭ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎƻƭ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŇ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ tL ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŎŀǇǘŃƴŘ ŎƭŀǊ ŜŦŜŎǘǳƭ ŀǾǳǘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ǇǊƻŘǳǎ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇύΣ ŘŜǓƛ ŜȄƛǎǘŇ ƭƻŎ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘŀǊŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŀ ƳƛȄǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇǊƻǇǳǎŜΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ŀŎƻǊŘŀǘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻŦƛƭ ƴƻƴ-

ŀƎǊƛŎƻƭ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ŎƻǊŜŎǘΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ h{ ǾƛȊŜŀȊŇ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ Laa-ǳǊƛ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŏǳ ƻ ƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǳƴ ŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ κ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŜǎǘŜ 

ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳ wŀǇƻǊǘǳƭǳƛ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǎƛƴǘŜȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ C{9 ƞƴǘǊŜ нллт-нлмоΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦŜǊŇ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ƛƴƛǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜƳŀǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŦŀŎŜǊƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǎǳōǾŜƴǚƛƛΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ǎǇǊƛƧƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳǳ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

ǇƻȊƛǘƛǾŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŀǘŜƭŜ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾƛŜǘǳƛǊŜ ƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ŘŜ ǎŀǳ ǇŜǎǘŜ ƳŜŘƛƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ǚŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ 

CǊŀƴǚŀ ǎŀǳ LǘŀƭƛŀΦ !ŎŜǎǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŦƻŎǳǎ-ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƭƻƎƛŎƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ƛǳƴƛŜ нлмпΣ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜȄ-ŀƴǘŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ Ŏŀ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ŦŀƭƛƳŜƴǘǳƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ ŦƛǊƳŜƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳƛǎŜǊŇ ƞƴ ǇǊŜŀƭŀōƛƭ ǎǇǊƛƧƛƴ 

ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŦƛƛƴǚŀǊŜΦ !ǎǘŦŜƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ th /¦Φ 
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tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ уΦр ς!ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛƭƻǊ  ƴǳ 

ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛ мΦмΦн ŀ 

thΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜŀǎǘŇ tL ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ǎŜ 

ŀŘŀǇǘŀ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŀ tL ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ h{Φ 

h{ оΦу ς  /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƳŜǘƻŘŜΣ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ŜǘŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƭŀ 

ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/κ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ tL ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎŇ Ǔƛ 

ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎŜǎǘ h{ ƴǳ ŜǎǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ƞƴ ǇǊƛƳŀ 

ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ Ŏǳ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƧ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ {b/ Ǔƛ {b/5LΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴǘǊ-ƻ 

ƳŀƴƛŜǊŇ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎŇΦ 

h{ оΦф ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŦƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǚƛκ 

ŎƻƴŎŜŘƛŀǚƛ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǓŀƴǎŜƭŜ ŘŜ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǳǓƻǊ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀŘŜŎǾŀǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊΦ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇΣ ǎŜ ǇŀǊŜ ŎŇ h{ оΦф ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀȄŀǘ ǇŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ ǇǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŘŜ ŎŜ ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀǊ Ŧƛ 

Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǚƛκ ŎƻƴŎŜŘƛŀǚƛ  ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǚƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ 

ƳǳƴŎƛƛ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ Ǔƛ ŀŎƻǇŜǊŇ h{Φ 

tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ уΦт ς aƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ǇƛŜǚŜƛ ŦƻǊǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇǊŜŎǳƳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǇƛŜǚŜƛ ŦƻǊǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇǊƛƴ ƳŇǎǳǊƛ 

ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜ ŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǘǊŀƴǎƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 

ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ {th ŘŜ ŀ 

ƻŦŜǊƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ 

h{ оΦмл ς !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ {th ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ κ 

ǎƛǎǘŜƳŜ κ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ κ ǎŜǊǾƛŎƛƛ κ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ ǇǊƛǾƛƴŘ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛκ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ  ŎŜǊŜǊƛƛ Ŏǳ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊǚŇ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ {thΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ  ōŀȊŜƛ ŘŜ ŘŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘƛƴŜǊƛƛ b99¢ǎ ŜǎǘŜ 

ŜȄǇǊƛƳŀǘŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΣ ŘŀǊ ŜȄƛǎǘŇ ƭƻŎ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜǊŜ ŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΣ Ǔƛ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊΦ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ κ ǎƛǎǘŜƳŜ κ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ κ ǎŜǊǾƛŎƛƛ κ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ ǇǊƛǾƛƴŘ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛκ 

ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ  ŎŜǊŜǊƛƛ Ŏǳ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ƭŀǊƎ Ǔƛ ǾƛȊŜŀȊŇ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǎŜǇŎǘŜ όƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜǘŎΦύΣ ƴŜǊŜŦƭŜŎǘŃƴŘ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇΦ 

h{ оΦмм ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜƛ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ {thΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƻŦŜǊƛǘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ Ǔƛ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŦƛƛƴŘΥ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ ƞƴ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΦ {ƛƴƎǳǊŀ ƴŜǾƻƛŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ 

Ǌŀǘŀ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ {th  ƴǳ ǇŀǊŜ ǎŇ ŀŎƻǇŜǊŜ h{ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀŎƻǇŜǊƛǊƛƛ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ th ƴǳ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŎŇ ƻŀƳŜƴƛƛ ŎŀǊŜ ŎŀǳǘŇ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ƴǳ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ {thΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ Ŏŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ Ǌŀǘŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΦ 

{ǳō ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŀŘŜŎǾŇǊƛƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŘƻǾŜȊƛƭŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ C{9 ŀ Ŧƻǎǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ŘŜ {a ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ǇƛŜǚŜƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ƴƻƛƭƻǊ {ǘŀǘŜ 

aŜƳōǊŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ C{9Σ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ 
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ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ǇƛŜǚŜƭƻǊ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмоΣ 

ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴƻǊ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ōŀȊŜ ŘŜ ŘŀǘŜύ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ C{9 Ǔƛ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ƭƻǊ 

ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇ ƞƴ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƻ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ƞƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ C{9Φ 

/ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƎŇǎƛǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇύ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ Ŏŀ ǳƴ ƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ŀ ŀŘǳŎŜ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ƭŀ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ 

wŀǇƻǊǘǳƭ Cƛƴŀƭ ŘŜ {ƛƴǘŜȊŇ ǇǊƛǾƛƴŘ !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ŀ wŜǚŜƭŜƛ 99b όǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇ ŘŜ 5D 9at[ύΦ 

¤ŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ LǊƭŀƴŘŀ Ǔƛ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘ ŀǳ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŀŎŜǎǘ ǘƛǇ ŘŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƭŜ-ŀ 

Ŧƻǎǘ ƻŦŜǊƛǘ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ŘŜǚƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜκ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŀǘŃǘ ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ {aΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ǇŀƴŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛΣ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ h{ ŜǎǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ оΦсΦс - оΦсΦмп ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ Ŏŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜΣ ƴǳ Ŏŀ Ǔƛ 

ŀŎǚƛǳƴƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛ млΦо ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ŜƎŀƭ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ƎǊǳǇŜƭŜ 

ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊŜ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊΣ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǾŀƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ ƞƴǘǊŜ 

ŎŜǊŜǊŜŀ Ǔƛ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜκ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇΦ tL ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǳƴ hōƛŜŎǘƛǾ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

h{ оΦмн ςOƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜκ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜκ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ {b/5L ŀƭŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ aŀƛ ƳǳƭǘΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜκ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜκ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛ ǎ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ {b/5L - ŀŎƻǇŜǊŇ h{Σ ŘŀǊ ƴǳ 

ŜǎǘŜ ǳǓƻǊ ƳŇǎǳǊŀōƛƭ όϦŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜϦύΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ h{Σ ŘƻǾŜȊƛƭŜ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ ŎŇ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŎƻƴŘǳŎ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ 

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǎŀǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƻƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǎŜ ǇŀǊŜ ŎŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ wŀǇƻǊǘǳƭ Cƛƴŀƭ ŘŜ {ƛƴǘŜȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

wŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ C{9Σ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŜǎǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Ϧ/ŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛϦΣ ƞƴ .ŜƭƎƛŀΣ 

ŎŀǊŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ 

aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎŎŜǎǳƭ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ƴǳ ƛŀ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ƞƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ 

ŘŜ aǳƴŎŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŀ Ŧƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǚƛ ǎǇǊŜ ƴƻƛƭŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǔƛ Ƴŀƛ ŘƛŦƛŎƛƭ ŘŜ ŀ Ŧƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ƴƻƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŀ ŎŇǊƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ 

ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ŀ ŀƭǘƻǊ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΦ 

 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ {ƻŎƛŀƭŇ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

tǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th /¦ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ŎŇ wƻƳŃƴƛŀ ŀǊŜ ŀ Řƻǳŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ǌŀǘŀ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŜȄǇǳǎŜ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ 

ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ό!wht9ύ Řƛƴ ¦9Σ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлмнΤ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ¢ŜƳŀǘƛŎ ф - tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ Ǔƛ ŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ !ȄŜƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǘŜƳŀǘƛŎ ŜǎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀ н !ȄŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ όǓƛ ŀƴǳƳŜΣ !t п - LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ Ǔƛ !t р - 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ǇƭŀǎŀǘŇ ǎǳō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛύΣ ŀƳōŜƭŜ ŀŎƻǇŜǊƛƴŘ 

ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ϦƳŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜϦ Ǔƛ ϦƳŀƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜϦΦ h ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ 

ǊŜƎƛǳƴƛ ŜǎǘŜ ƛƴŎƭǳǎŇ ƞƴ thΦ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΣ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΣ !Ŏǚƛǳƴƛ ǎƛ bŜǾƻƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

 

Ʒ !t п - LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ 

!t п ŜǎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀ ǘǊŜƛ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ Řƛƴ ƳŜƴƛǳƭ ǎǘŀōƛƭƛǘ ƞƴ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9Σ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ 

tL фΦн - LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǊƻƳƛƛ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ƴŜǾƻƛƭƻǊ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ tL ŜǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇǳǎŇ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ƞƴ 

ǇŀǘǊǳ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

 

h{ пΦм - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ όŀŎŜƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ 

ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳƛƴƛƳ мл҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛύΣ ǇǊƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ 

ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ th ǎŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǚƛύ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ мл҈ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ǊƻƳŇΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦм ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ǎŎŇȊǳǘ ŀƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŀōǎƻƭǾƛǊŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ 

th /¦ Ŏŀ Ǔƛ ŎŀǳȊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ǌŀǘŀ ƞƴŀƭǘŇ !wht9Φ 

h{ пΦн - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όƴƻƴ -ǊƻƳŀύΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ 

ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όƴƻƴ -ǊƻƳŀύΦ /ǳ 

ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎŜƴǎǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƴƻƴ-ǊƻƳŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŀ ƻŦŜǊƛǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦм ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŇ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ h{ пΦн όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ 

ǊƻƳŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜ мл҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛύΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛǳƭ ŦǳǊƴƛȊŀǘ ƭŀ h{ пΦм 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΥ th ǎŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǚƛύ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ ǾƛȊŀǘŜΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦн ǎǳƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŘŜ ƭŀ h{ пΦмΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Ǌŀǘŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŘŜ 

ƻŎǳǇŀǊŜ Ǔƛ Ǌŀǘŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŘŜ ŀōǎƻƭǾƛǊŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇύΦ 

h{ пΦо - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀƭŦŀōŜǘƛȊŇǊƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǚŜƭŜƛ t!tL όŜ-ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜύ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ - tƻǇǳƭŀǚƛŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ǇǊƛƴ 

ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǚŜƭŜƛ t!tL όŜ-ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜύΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘŜ h{ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊύ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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h{ пΦп - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜκ ƳŜŘƛŎŀƭŜκ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜκ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜǇŇǓƛǘ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜκ ƳŜŘƛŎŀƭŜκ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜκ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ŏŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ǔƛ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 

ƴǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘύΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ h{Φ Oƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ 

ǾŜǊǎƛǳƴƛƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ƞƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ 

tL фΦп - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ Ǔƛ 
ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ tǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th /¦ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ Ǔƛ ŀŎŎŜǎǳƭ ƛƴŜƎŀƭ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ 
ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ tL ŜǎǘŜ ŘŜŦŀƭŎŀǘŇ ƞƴ ǳƴǎǇǊŜȊŜŎŜ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

h{ пΦр - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜκ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛκ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ - LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜκ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛκ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ bƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ǇǊƛƳǳƭǳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŎǊŜŀǘŜκ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜκ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜύΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ пΦс - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŀǾǳǚƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǚƛ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǇǊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ŀōƻǊŘŀǘŇ ƞƴ h{ пΦрΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŜǾƛǘŀ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜŀΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ƛƴŎƭǳǓƛ ƞƴ h{ пΦс ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ Ǉƭŀǎŀǚƛ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦрΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾΣ h{ пΦр ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŘƻŀǊ ǇŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜΣ ƛŀǊ h{ пΦс 

ǇŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

h{ пΦт - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛκŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ¢L/ όŜ-ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŜǘŎΦύ ƞƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎƻƭǳǚƛƛ ¢L/Φ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǎƻƭǳǚƛŜƛ ¢L/ 

h{ пΦу - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ пΦф - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇǊŜǾŜƴǚƛŜΣ ŘŜǇƛǎǘŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜ όǎŎǊŜŜƴƛƴƎύΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ǔƛ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ 

ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊŜǾŜƴǚƛŜΣ ŘŜǇƛǎǘŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜ όǎŎǊŜŜƴƛƴƎύΣ  ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ǔƛ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ пΦмл - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ Ƴŀƛ ƭŀǊƎ ŘŜŎŃǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ Ǔƛ ŘŜŎŃǘ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ h 

ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳŜǎŎ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ 

ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊ ǊŜǎǘǊŃƴƎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǊŜǚŜŀǳŀ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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h{ пΦмм - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛκŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ¢L/ όŜ-ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŇ ŜǘŎΦύ ƞƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭŜ 

ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎƻƭǳǚƛƛ ¢L/Φ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ пΦмн - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛ Ǉƭŀǎŀǚƛ ƞƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŀǊ ŎŀǇǘŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ ŀǎǘŦŜƭ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛ όǎǳō му ŀƴƛύΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

5ŀŎŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǇŜƴǘǊǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŜǎǘŜ ǇǳǎŇ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜΣ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀǎƻŎƛŀǘ - 

bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛ όŎǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ му ŀƴƛύ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǚƛ  ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ƞƴ 

ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΦ !ƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bƻƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻŦŜǊƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ  ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇŀǊŜ ŀ Ŧƛ ŘŜŎƻƴŜŎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмн ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜ Ŏǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмоΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǚƛƴǘŇ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ h{ пΦмн - ŎƻǇƛƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛƛ ǎǳō му ŀƴƛ Ǔƛ h{ пΦмо - ǘƛƴŜǊƛƛ 

ǇŜǎǘŜ му ŀƴƛύΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŀƳōŜƭŜ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŀǎŜ ŘŜ ǘƛǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛƛ ŘŜ ǇŜǎǘŜ му ŀƴƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀŎǚƛǳƴŜŀ пΦмнΦм Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴŜŀ пΦмоΦмύΦ 

h{ пΦмо - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇŇǊŇǎŜǎŎ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ όŎǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ му ŀƴƛύ 

ǇǊŜƎŇǘƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ƻ ǾƛŀǚŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - 

bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǚƛ ŎŀǊŜ ŘƻōŃƴŘŜǎŎ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ ƻ ǾƛŀǚŇ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ƭŀ ǇŇǊŇǎƛǊŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ ǊŜȊƛŘŜƴǚƛŀƭŜ  

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмо ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ h{ пΦмн ǎŜ ŀǇƭƛŎŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ǔƛ ŀƛŎƛΦ 

h{ пΦмп - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚƛ ƳŀǘŜǊƴŀƭƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚƛ ƳŀǘŜǊƴŀƭƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ 

ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмп ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ пΦмр - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǾŃǊǎǘƴƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇƭŀǎŀǘŜ ƞƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǊŜȊƛŘŜƴǚƛŀƭŜΣ 

ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀǊ ŎŀǇǘŀ Ƴŀƛ 

ōƛƴŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘŀŎŇ ŀǊ Ŧƛ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ ŀǎǘŦŜƭ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǾŃǊǎǘƴƛŎŜ Ǔƛ ŀ 

ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

5ŀŎŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǇŜƴǘǊǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŜǎǘŜ ǇǳǎŇ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀǎƻŎƛŀǘ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ ς bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǾŃǊǎǘƴƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ǘǊŜŎǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ 

tL фΦр - tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ǎƻƭƛŘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎǳōŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ŀŎǘǳŀƭŜΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ όŘŜ 
ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƛƴ th{ 5w¦ нллт-нлмоύ 

h{ пΦмс - /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ŘŜ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŀǳǘƻ-

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴǘƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇκ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 
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Ʒ !t р - 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ǇƭŀǎŀǘŇ ǎǳō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

!t р ŜǎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŜƛ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ Řƛƴ ƳŜƴƛǳƭ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǇǊƛƴ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9Σ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th - tL фΦс {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

h{ рΦм - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀύ Řƛƴ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ нлΦллл ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 5[w/ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ 

ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀύ  Řƛƴ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ нлΦллл ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ Ŏǳ 

ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΣ  ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 5[w/Φ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ƻōƛŜŎǘƛǾ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

h{ рΦн - ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ǎƛƳƛƭŀǊŇ Ŏǳ h{ рΦмΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ŦƛƛƴŘ ƳŇǊƛƳŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǾƛȊŀǘŜ - 

Ŏǳ ǇŃƴŇ ƭŀ нлΦллл ŘŜ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΦ hōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǇŜƴǘǊǳ h{ рΦм ǎŜ ŀǇƭƛŎŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ h{ 

рΦнΦ  

 

9ŘǳŎŀץƛŜ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ¢ŜƳŀǘƛŎŜ Ǔƛ bŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ  

tǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th /¦ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŇǊƻǊŀ ŜǾƻƭǳǚƛŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǊŇƳŃƴŜ 

ƴŜǎŀǘƛǎŦŇŎŇǘƻŀǊŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǊŜŘǳǎŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ǎǳō ƳŜŘƛƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ƻ ǊŀǘŇ ƳŀǊŜ ŘŜ 

ƴƻƴ-ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ Ǔƛ ǊŀǘŇ ƳŀǊŜ ŘŜ ǇŇǊŇǎƛǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛƛ b99¢ǎΣ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ǎŎŇȊǳǘŇ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƻ ƴŜŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ϦhōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ¢ŜƳŀǘƛŎ мл - 9ŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŀƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ 

ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘƻōŃƴŘƛǊƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǾƛŜǚƛƛϦ Ǔƛ 

ϦhōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ¢ŜƳŀǘƛŎ у - tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇϦ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ !ȄŜƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ 

hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ¢ŜƳŀǘƛŎŜ мл Ǔƛ у ǎǳƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ Ϧ!ȄŜƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ с - 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜϦΣ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ŎŜƭƻǊ у ǊŜƎƛǳƴƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇƻǊƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ Ǔƛ ŜŦƛŎŀŎƛǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊ-ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŎƻŜǊŜƴǘŇ 

ǘŜƳŀǘƛŎΣ th /¦ ƻŦŜǊŇ ƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊŜ ŎƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻǇǳǎŇΦ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΣ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ !ǓǘŜǇǘŀǘŜΣ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǎƛ bŜǾƻƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

 

Ʒ !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с ς9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 

!t с ǾƛȊŜŀȊŇ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ ǇŀǘǊǳ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9 молпκнлмо ǇŜƴǘǊǳ h¢ мл Ǔƛ ƻ 

tǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ tL уΦнΣ ǇŜƴǘǊǳ h¢ уΣ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴǘǊŜ мс-нп ŀƴƛ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŇǊŇǎƛǘ ǘƛƳǇǳǊƛǳ ǓŎƻŀƭŀΦ /ŜƭŜ ǇŀǘǊǳ tL ǎǳƴǘΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ 

tL уΦн - LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎǘǳŘƛƛ ǎŀǳ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǊƛǎŎǳƭ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ 

ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƎŀǊŀƴǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛ ŜǎǘŜΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƞƴ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ !ƭŜƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ tL ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴǘǊŜ мс-нп ŀƴƛΣ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŇǊŇǎƛǘ ǘƛƳǇǳǊƛǳ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƛ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛŜ ƞƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ 

hōƛŜŎǘƛǾ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

h{ сΦм - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th ŎŀǊŜ ǎŜ 

ǊŜƞƴǘƻǊŎ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǘƛǇ ŀ Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ 

мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƞƴǘƻǊŎ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǘƛǇ ŀ Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ŀŎŜǎǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΣ ƞƴ h{ сΦм ǎǳƴǘ ǇǊƻǇǳǎŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭ hōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ǳƴ ǊƛǎŎ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ мΦмΣ мΦн Ǔƛ нΦмΣ нΦнΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ ŎŀǊŜ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǇŜ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇΦ 

tL млΦм - wŜŘǳŎŜǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ ǘƛƳǇǳǊƛǳ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ŜƎŀƭ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƭŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ tL ŜǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇǳǎŇ ƞƴ ŎƛƴŎƛ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ  

h{ сΦн - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŀƴǘŜ-ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ 

ǇŇǊŇǎƛǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎƻǇƛƛƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ŜȄǇǊƛƳŇ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - wŀǘŀ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŀƴǘŜǇǊŜǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 9O/t ƴǳ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ bǳƳŀƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ сΦнΦмΦм Ǔƛ сΦнΦнΦм 

ǾƛȊŜŀȊŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜΣ ǊŜǎǘǳƭ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 9O/tΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ 

ŦŀŎŇ ƻ ŘƛǎǘƛƴŎǚƛŜ ƞƴǘǊŜ h{ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ όƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŦƛȊƛŎŜύ Ǔƛ h{ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ 

h{ сΦо - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇŇǊŇǎƛǊƛƛ ǘƛƳǇǳǊƛƛ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ǇǊƛƴ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ŜƎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ 

Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭκ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴǳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ 

ŎƭŀǊƛŦƛŎŇǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǓŀƴǎŜ όŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŀƴǳƳƛǘƻǊ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ǚƛƴǘŇύΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - wŀǘŀ ǊŜŘǳǎŇ ŘŜ ǇŇǊŇǎƛǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ǇǊƛƴ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

Ǔƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴǚƛŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ ŘŜ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

aƛȄǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎǚƛǳƴŜŀ сΦоΦн ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ  ǇŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ǎŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜ Ŏǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ 

сΦр ό/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ώΦΦΦϐύ 

h{ сΦп - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀōŀƴŘƻƴŀǘ ǓŎƻŀƭŀ Ǔƛ ŘŜ ŀŘǳƭǚƛ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǔƛ-ŀǳ ŦƛƴŀƭƛȊŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƞƴǘƻǊŎ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǘƛǇ ŀ Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇ Ǔƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - wŀǘŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ 

ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǊŜƛƴǘǊŇ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŘǳǇŇ ǇŇǊŇǎƛǊŜŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - {ŜǊǾƛŎƛƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ǘƛǇ αŀ Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇέΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŜ Ǔƛ ŜȄǘƛƴǎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛκǘƛƴŜǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŇǊŇǎƛǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊ ǓŎƻŀƭŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǳǊǇǊƛƴǎ ŘŜ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ aƛȄǳƭ ŘŜ 

ŀŎǚƛǳƴƛ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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h{ сΦр - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǇŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ǇŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 

ǎƻƭǳǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜκŘŜ ǘƛǇ ¢L/ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - hŦŜǊǘŇ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘŇ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾŇ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊΣ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŎƘŜƛŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊŜǾŜƴƛǊƛƛ t¢{ Ǔƛ ǇŜ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜκŘŜ ǘƛǇ ¢L/ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ƴǳ ǊŜƛǘŜǊŜŀȊŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇΦ ¢ŜǊƳŜƴƛƛ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘŇ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾŇ ǎǳƴǘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǾŀƎƛΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ сΦс - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǇŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ǾŀƎƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ϦǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜϦ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŜǾƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǇŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ 

ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ǇǊƛƴ ŀŘŇǳƎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ǇǊƛƴ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴŜŀ сΦсΦмΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

tL млΦн - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǘŜǊǚƛŀǊ Ǔƛ ŀ ŎŜƭǳƛ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘ Ǔƛ ŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thΦ !ŎŜŀǎǘŇ tL ŜǎǘŜ ŘŜŦŀƭŎŀǘŇ ƞƴ ǇŀǘǊǳ hōƛŜŎǘƛǾŜ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŜ 

h{ сΦт - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ  ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŜȄǇǊƛƳŇ 

ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ŜȄǇǳǎŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - wŀǘŀ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΤ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ŘŀŎŇ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇΦ !ƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - wŀǘŀ ŘƛƳƛƴǳŀǘŇ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ǘŜǊǚƛŀǊŜ 

ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎΣ ƴƛŎƛ Ŏǳ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ όŜȄΦ ƴǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƴƛŎƛ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴƛŎƛ ƭŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀōŀƴŘƻƴύΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ сΦу - LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tL Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ - {ƛǎǘŜƳ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ aŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ Ƴǳƭǘƛ-ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇŜ ōŀȊŀ ŀƴǘƛŎƛǇŇǊƛƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ƛƴƻǾŀǘƻǊΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ сΦф - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ 

ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƛƴƻǾŀǘƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ ŦƭŜȄƛōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƴǳ 

ǎŜ ŦŀŎŜ ƴƛŎƛƻ ƳŜƴǚƛǳƴŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ 
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ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƛƴƻǾŀǘƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ ŦƭŜȄƛōƛƭŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƴǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƴƛŎƛƻ ƳŜƴǚƛǳƴŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƛƴŎƭǳǎŇ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

h{ сΦмл - 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǘŜƘƴƛŎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Řƛƴ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƛƴ {b/ Ǔƛ {b/5L ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - hŦŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǘŜƘƴƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƛƴ {b/ Ǔƛ {b/5L ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ hŦŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǘŜƘƴƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ 

ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƛƴ {b/ Ǔƛ {b/5L 

!ŎǚƛǳƴŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ 

ŘƻŀǊ ǇŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŦƭŜȄƛōƛƭŇ Ǔƛ ǇŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇΦ 

 

tL млΦо - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ŜƎŀƭ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ƎǊǳǇŜƭŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊŜ 

ŦƻǊƳŀƭŜΣ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊΣ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǾŀƭƛŘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th /¦Φ !ŎŜŀǎǘŇ tL ŜǎǘŜ 

ŘŜŦŀƭŎŀǘŇ ƞƴ ŘƻǳŇ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

h{ сΦмм - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛκ ǳŎŜƴƛŎƛƛ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ Ǔƛ ŎŜƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛκ 

ǳŎŜƴƛŎƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ Ǔƛ ŎŜƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎǚƛǳƴŜŀ сΦммΦм 

ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŜŀȊŇ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ CtLΦ 

h{ сΦмн - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŀŎŜƛ ŀŘǳƭǚƛΣ Ŏǳ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŜǎǘŜ пл ŀƴƛΣ Řƛƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ 

ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŀŎŜƛ 

ŀŘǳƭǚƛΣ Ŏǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŜǎǘŜ пл ŀƴƛΣ Řƛƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

tL млΦп - {ǇƻǊƛǊŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ 

ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƭŀ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 
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ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊΣ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ 

ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŘǳŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǳŎŜƴƛŎƛŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ tǊƛƳŀ 

ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th /¦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ǎƭŀōŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ tL ŜǎǘŜ ŘŜŦŀƭŎŀǘŇ ƞƴ ŎƛƴŎƛ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

h{ сΦмо - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ƎŇǎŜǎŎ 

ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ κ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜκ ƛƴƻǾŀǊŜΣ 

Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ - wŀǘŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ όŜȄΦ ǎǘŀƎƛƛ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇΣ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-ǳǊƛ ŜǘŎΦύ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ƴƻǳ ƞƴŦƛƛƴǚŀǘŜκŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ ƛƴǎŜǊǚƛŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ 

ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǘŜǊǚƛŀǊŜΣ hŦŜǊǘŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŎŜǊǳǘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ƴƻǳ ƞƴŦƛƛƴǚŀǘŜκŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ǳƴƛǘŇǚƛκƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

όǇƻǎǘƭƛŎŜŀƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ǇƻǎǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊύ Ǔƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛǾŀǘ Ǔƛ ŀŎǘƻǊƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ Ǔƛ ƛƴƻǾŇǊƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ǎǘŀƎƛƛ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŜȄǇǊƛƳŇ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ Ǔƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ сΦмп - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǳŎŜƴƛŎƛƭƻǊ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊ Ǔƛ ǘŜǊǚƛŀǊ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ - wŀǘŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǳŎŜƴƛŎƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊ Ǔƛ ǘŜǊǚƛŀǊ 

ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ όL{/95 н ς п ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ о - рύ  ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ tL млΦпΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

h{ сΦмр - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ  ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ŏǳ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ƛƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ŀ 

ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ  ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ŏǳ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ƛƴ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ǔƛ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇΦ 

h{ сΦмс - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ 

ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bǳƳŇǊ ŘŜ 

ƻŦŜǊǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘŇ ƞƴ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎΣ ŘŜǓƛ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇΦ 

 

h{ сΦмт - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L ōŀȊŀǘŜ 
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ǇŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘŇ ƞƴ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

 

!ǎƛǎǘŜƴǚŇ ¢ŜƘƴƛŎŇ 

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ !ȄŜƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ 

!Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ т - !ǎƛǎǘŜƴǚŇ ¢ŜƘƴƛŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ǳƴ hōƛŜŎǘƛǾ ¢ŜƳŀǘƛŎ ǎŀǳ ŘŜ ƻ tǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƻŦŜǊŇ ǎǇǊƛƧƛƴ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ Oƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ 

ƴƛŎƛƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ǇǊŜŀƭŀōƛƭŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǎŀǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ 

ŀŎŜǎǘƻǊΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ŎŇǊƻǊŀ ǘƻŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ ǎŀǳ ŎŇ ŎŜƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ !t ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ 

ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŀ ƴŜƎƭƛƧŀ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΣ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΣ !Ŏǚƛǳƴƛ Ǔƛ bŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

!Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǘŜƘƴƛŎŇ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 

ŜǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇ ƞƴ ǘǊŜƛ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

 

h{ тΦм ς OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ !a Ǔƛ hL ŀƭŜ th /¦ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŜŦƛŎŀŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƴŀǘǳǊŀ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŀ ǘŜƘƴƛŎŇΦ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘƻǊƛǘŇ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛŀǊ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŜǎǘŜ ǳƴƛŎΣ ŦŇǊŇ ŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊƛ ƭŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇ ŀ !a Ǔƛ hL ŀƭŜ th /¦ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ ǇŀǊǚƛŀƭ ŎƻǊŜƭŀǘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

Ŏŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ Ǔƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ !a Ǔƛ hL ŀƭŜ th /¦ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŜŦƛŎŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΣ 

ǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ tǳƴŎǘǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛ ŘŜ ŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ 

ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊƻƳƛΦ 

 

h{ тΦн ς OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ th /¦ ŘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŜŦƛŎŀŎŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ 

ǘƛǇ C{9 ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘƻǊƛǘŇ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊΦ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ th /¦ ŘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ǘƛǇ C{9 ŜǎǘŜ ŎƻǊŜƭŀǘ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

5ƻǳŇ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ h{Υ ǳƴŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ th /¦ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǇǊŜƎŇǘƛ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ ǇǊƛƴ th /¦Σ ƛŀǊ ŎŜƭŇƭŀƭǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŀƛ th /¦ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ Řƛƴ C{9 Φ !ŎŜǎǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǳƴǘ ǇŀǊǚƛŀƭ ŎƻǊŜƭŀǘŜ 

Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

tǊƛƳŀ ŀŎǚƛǳƴŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ th /¦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜƎŇǘƛ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ Řƛƴ 

th /¦Σ ŘŀǊ ƴǳ ƻŦŜǊŇ ŘŜǘŀƭƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎŜ ŦŜƭ ŘŜ ϦǎǇǊƛƧƛƴϦ ǾƛȊŜŀȊŇΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ƴƻǘŀ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ Ǿŀ Ŧƛ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ th !¢ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ǇǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǚƛǳƴŜ Ǿŀ Ŧƛ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ 

ŘƻŀǊ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ǇǊƛƴ ŎŜŀ ŘŜ-ŀ Řƻǳŀ ŀŎǚƛǳƴŜΦ Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŜǎǘŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ ǇǊŜŎƛȊŜȊŜ ǎŀǳ ǎŇ ǎŜ ƻŦŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ϦǎǇǊƛƧƛƴǳƭϦ ǇŜƴǘǊǳ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇΣ Ǔƛ 

ŘŜ ŀ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Řƛƴ ŀŎǚƛǳƴŜŀ мΦ 
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! Řƻǳŀ ŀŎǚƛǳƴŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŀƛ th /¦ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ Ǔƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ C{9 όƛƴŎƭǳǎƛǾ th /!ύΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǚƛǳƴŜ ŜǎǘŜ ŎƻǊŜƭŀǘŇ Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀƭ hōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ 

{ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

h{ тΦо ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ th /¦ ǇǊƛǾƛƴŘ  ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ƻōƛŜŎǘǳƭ C{9Σ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ C{9 ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘƻǊƛǘŇ ƞƴ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ŀǓ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ C{9Φ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ DǊŀŘ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ 

Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ th /¦ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎŀǊŜ ŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ C{9Φ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ hōƛŜŎǘƛǾ {ǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǘǊŜƛ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘǳ-ǎŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ 

ŎŀƳǇŀƴƛƛΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ !ŎŜǎǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǳƴǘ 

ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀƭ hōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

tǊƛƳŀ ŀŎǚƛǳƴŜΣ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ Ǔƛ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ th /¦Σ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 5ŜŎƛΣ ŜǎǘŜ ŀ Řƻǳŀ ŀŎǚƛǳƴŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘŜΣ 

ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜΣ ŦƻǊǳƳǳǊƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜΣ ŜǘŎΦ 

! ǘǊŜƛŀ ŀŎǚƛǳƴŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǊŜǚŜŀǳŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ th !¢Φ /ǳ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǿŀ Ŧƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ Ŏǳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ th !¢Σ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊƛƭŜ ǎŀǳ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΦ 

 

  



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 

54 

  

 

3.2. Forme de sprijin 

 

O9 нΦн 

 

{ǳƴǘ ŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇǊƻǇǳǎŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜΚ 

 

 

3.2.1. 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŀƴŀƭƛȊŀΥ 

Ʒ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ  

Ʒ ŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмо ŀǎƻŎƛŀǘŜ ƭŀ ǳƴŜƛŀ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜ Ǔƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ǳƴǳƛ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǎǳō ŀǎǇŜŎǘǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ Ǔƛ ŦƛȊƛŎ 

Ʒ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƛƴ {ǘŀǘŜƭŜ aŜƳōǊŜ 

 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŜȊǳƳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇκ ŎƻƭŜǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ wŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊŜȊŜƴǘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

.ŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ Ŏǳ ŦƻǊƳŜƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ Ǔƛ ŦƛȊƛŎ 
X 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƛƴ ŀƭǘŜ {ǘŀǘŜ aŜƳōǊŜ Ǔƛ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

Ŏǳ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀŘŜŎǾŀǘ ŀƭ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 
X 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

tŀƴŜƭǳǊƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ X 

Ateliere de lucru X 
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3.2.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŀƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŘŜŎǾŇǊƛƛ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ th /¦Σ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ th{ 5w¦ нллт-нлмо ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ th /¦ 

Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ƭƻǊ ǎǳō ŀǎǇŜŎǘǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƛƴ {ǘŀǘŜƭŜ aŜƳōǊŜΦ 

 

!Φ /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нлмп-нлнлΣ ŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ 

ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƞƴ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭ сс Řƛƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ молоκнлмо Ǔƛ ŀǇƻƛ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ƞƴ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭ 

стΥ CƻƴŘǳǊƛƭŜ 9{L ǾƻǊ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƎǊŀƴǘǳǊƛΣ ǇǊŜƳƛƛΣ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ǎŀǳ ƻ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

 

Oƴ ŎŜƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΣ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŦƻǊƳŜƭŜ de sprijin ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎǊƛǎŇ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ǒi 

dezavantaje, pe baza analizei literaturii disponibile ǒi experienסŜƭƻǊ ǘǊŜŎǳǘŜ ƞƴ {ǘŀǘŜƭŜ aembre. 

Ʒ DǊŀƴǘǳǊƛ όǎǳƳŜ ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜύ 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ¦9 nr. 1303/2013, Art 67, pentru perioada de programare 2014-2020, 

subvenסiile pot lua forma de rambursare a costurilor eligibile suportate ǒƛ ǇƭŇǘƛǘŜ ŜŦŜŎǘƛǾΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŎǳΣ ŘŀŎŇ 

este cazul, contribuץiilŜ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ ǒi cheltuieli de amortizare; baremuri standard de costuri unitare; sume 

ŦƻǊŦŜǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŘŜǇŇǒesc 100.000 euro din contribuץƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ; finanץŀǊŜ ŦƻǊŦŜǘŀǊŇΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ 

unui procentaj la una sau mai multe categorii definite de costuri. Granturile sunt non-ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

beneficiar ǒi Ǉƻǘ Ŧƛ ǇƭŇǘƛǘŜ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŘŀǘŇΦ 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ
4
 cele mai importante avantaje asociate acestei forme de sprijin 

ǎǳƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ōŀǊƛŜǊŜƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ǒi non-ǊŀƳōǳǊǎŀǊŜ ŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ dezavantajele 

sunt potenסialul de efect deadweight sau competiסƛŀ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻōסinerea unui grant. 

Granturile au fost princƛǇŀƭŀ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ th{ 5w¦ нл07-2013, precum ǒƛ ƞƴ {ǘŀǘŜƭŜ 

Membre unde sumele nerambursabile ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴסii, cum ar fi 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŇסƛ ŘŜ ōŀȊŇΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀסie iniסƛŀƭŇ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

voluntariat
5
, furnizarea de formare, consiliere pentru ŀ ƎŇǎƛ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎŀǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΦ 

Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ŎƻƴǘǊŀŦŀŎǘǳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛŘŜƴסƛŀ 

iƳǇŀŎǘǳƭ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ C{9 ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǒi capitalului uman. De exemplu, evaluarea
6
  Zonei sprijinite 1.1 

a PO Resurse Umane ǒi Ocuparea ForסŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ όthw¦hύ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ /ŜƘŇ ŀǊŀǘŇ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ 

intervenסiile FSE care au vizat creǒterea ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŇץƛƛ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ǒi angajatorilor au avut un efect asupra 

ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǾŃƴȊŇǊƛƭƻǊ ǒi profiturilor companiilor sprijinite. 

                                                      

 

4 Dezvoltarea Sectorului de Educaҏie a Adulҍilor; Finanҏarea Sectorului de Educaҏie a adulҏilor, Institutul pentru EducaἪie Ἠi Cercetare Socio-

EconomicŅ, Institutul German de EducaἪie a AdulἪilor, august 2013 

Instrumente de inginerie financiarŅ din cadrul Politicii de Coeziune, DirecἪia GeneralŅ Politici Interne, Departamentul de Politici B - Politici Structurale 

Ἠi de Coeziune, Parlamentul European, 2013 
5 Conform Legii 78/2014, activitatea de voluntariat este recunoscutŅ de autoritŅἪile publice ca o modalitate de a obἪine noi aptitudini Ἠi 

competenἪe ´n special prin activitŅἪi umanitare, sociale Ἠi de mediu. ċn plus, ´ncheierea contractelor cu voluntarii le poate oferi instruire (profesionalŅ) 
´n domeniul ´n care activeazŅ cresc©nd astfel posibilitŅἪile lor de a intra pe piaἪa forἪei de muncŅ, ´n conformitate cu reglementŅrile Ministerului 
EducaἪiei 
6 Evaluarea ContrafactualŅ de Impact Pilot HREOP, Zona de sprijin 1.1, decembrie 2013 
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Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ proiectele FSE de 

grant au avut un impact pozitivΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ƳŀǊƛ ǒi mijlocii sprijinite, deǒi nu sunt oferite explicaסii 

cu privire la motivul pentru care granturile ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭŜ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ ŜŦŜŎǘŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ 

forסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘŜŎŃǘ ŀŎסiunile direcסƛƻƴŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜ. 

Dovezile din Italia
7
 ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ totuǒƛ ŎŇ granturile de capital nu sunt la fel de rentabile ca subvenסiile la 

ŘƻōŃƴŘŇ
8
 sau creditele preferenסƛŀƭŜ ƞƴ ŎǊŜǒterea gradului de ocupare a companiilor sprijinite. Acest lucru ar 

ǇǳǘŜŀ Ŧƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǎƻŎƛŜǘŇסƛƭŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ sume nerambursabile sunt adesea induse ƞƴǘǊ-un 

comportament de cautare a chirieiΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōסine avantaje 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŦŇǊŇ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ reciproce pentru societate. 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒte educaסia, granturile au fost folosite pentru ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ FPC. De 

exemplu, conform studiului Adulץƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀץƛŀ ŦƻǊƳŀƭŇΥ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǒƛ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀ (Eurydice, 2011), studenסii 

ǎǳŜŘŜȊƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀסia adulסilor municipalŇ pot primi subvenסii ǒƛ ƞƳǇǊǳƳǳǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎƻǇŜǊƛ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ 

costurile de trai - acordarea este de obicei un pic mai mare ŘŜ ол҈ Řƛƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǘƻǘŀƭΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ǎǘǳŘŜƴסilor de 

peste 25 de ani, subvenסia poate creǒǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ тр҈ Řƛƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƳŇǎǳǊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŇ 

pentru a stimula studenסii ǒi cursanסii adulסi de a participa sau de a reveni ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ educaסie, ǒƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ 

astfel unele dintre barierele de participare. 

Pe baza informaסƛƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ Ϧ{ǘǳŘƛǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎǳƳŜƭƻǊ ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ Řƛƴ 

Fondul Social European - zona Wolverhampton UK
9
", sumele nerambursabile par a fi, de asemenea, deosebit 

ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇסile dezavantajate. 

GranturiƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ asiste persoanele defavorizate sau excluse, pentru 

a se apropia de piaסa forסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇǊƛƴ ƞƳōǳƴŇǘŇסirea accesului la FSE ǒi ocuparea forסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ǒi furnizarea de competenסŜΦ !ŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ Ǉƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛΣ sesiuni 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ ǎŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘari, ǒi cercetare ŀǇƭƛŎŀǘŇ, ajutor iniסial cu competenסe de 

ōŀȊŇΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ voluntariatul, consiliere de formare ǒi consiliere, consolidarea  ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ǒi 

ǇǊƛƳŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסi de implicare ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ contact. 

Unul dintre principalele avantaje ale programului de granturi comunitare FSE este flexibilitatea ǒi practicile 

inovatoare pentru a sǇǊƛƧƛƴƛ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻŎǳǇŇǊƛƛΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾΣ granturile comunitare, cu o valoare de ǇŃƴŇ ƭŀ мнΦ000ϻ fiecare, sunt distribuite de la un 

organism de coordonare a ƎǊŀƴǘǳǊƛƭƻǊ ŎŇǘǊŜ ƳƛŎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀסii comunitare cu ƻ ŎƛŦǊŇ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŀƴǳŀƭŇ mai ƳƛŎŇ 

de 100.000 de lire sterline. Ei nu pot duplica prevederea ŎŇ este disponibilŇ prin intermediul cofinanסŇǊƛƛ 

ƻōƛǓƴǳƛǘŜ FSE; aceasta ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇסile ǒi persoanelor fizice cel 

mai greu de ajuns pentru a accesa ǒƛ ŀǾŜŀ ǎǳŎŎŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ prevedere. 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘƻǾŜȊƛƭŜ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ mai sus, granturile par a fi 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴסii ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇסirea competenסelor forסei ŘŜ ƳǳƴŎŇΤ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊסiar ǒi FPC; furnizarea de formare, consiliere ǒi orientare, integrareŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇסilor 

dezavantajate ǒi marginalizate. 

Ʒ !ǎƛǎǘŜƴǚŀ ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ молоκнлмоΣ !Ǌǘ. 67, asistenסŇ ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ ǇƻŀǘŜ ƭǳŀ ŀŎŜƭŜŀǒƛ ŦƻǊƳŜ Ŏŀ ǒƛ 

granturile, sprijinul trebuie rambursat organismului care l-ŀ ŦǳǊƴƛȊŀǘΣ ǎŀǳ ǳƴŜƛ ŀƭǘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀ 

                                                      

 

7 Evaluarea ContrafactualŅ a Impactului Politicii de Coeziune: Impactul ҍi Cost-eficacitatea Subvenҏiilor pentru Investiҏii ´n Italia, Associazione per lo 

Sviluppo della Valutazione e l'Analisi delle Politiche Pubbliche, iunie 2012 
8 Unde subvenἪiile la dob©ndŅ constau ´n granturile acordate ´ntreprinderilor pentru a acoperi o parte din costurile suportate cu rata dob©nzii 

9 http://www.heartofenglandcf.co.uk/wp-content/uploads/2010/10/West-Midlands-ESF-Community-Grants-Evaluation-FINAL-Report-Sept-2010.pdf 
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Statului MembruΦ !ŎŜǎǘ ǘƛǇ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎŜ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ƞƴǘǊ-un cont separat sau separat cu coduri contabile ǒi 

ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜƭŀǒƛ ǎŎƻǇ ǎŀǳ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-2013, asistenסŀ ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƞƴ ǇǊŜŀ ƳǳƭǘŜ {ǘŀǘŜ aŜƳōǊŜΣ 

exemplele cele mai relevante provenind din Irlanda, unde schemele ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴסŇ ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ όŘŜ ƻōƛŎŜƛ ŦŇǊŇ 

ŘƻōŃƴŘŇύ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƻǇŜǊŀסionale regionale FEDR pentru a sprijini 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǾƛŀōƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΦ 

Aǒa cum este susסƛƴǳǘ ŘŜ tŜƭŎ ƞƴ нлмп Buletinul INTERACT ŘŜ ǇǊƛƳŇǾŀǊŇ, impactul asistenסei rambursabile 

pare a fi mai mare, deoarece fondurile ǊŀƳōǳǊǎŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ pot fi reutilizate prin Program. Potrivit 

aceleiaǒi surse, asistenסa ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ ƴǳ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǊƛǎŎ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ granturile unice, deoarece criterii 

speciale de eligibilitate a cheltuielilor au fost stabilite pentru ŀǎƛǎǘŜƴסa rŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ. Furnizarea de asistenסŇ 

ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ Ǉƻate ƞƴŎǳǊŀƧŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ Ƴŀƛ ōǳƴŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƻ 

calitate a proiectului mai bǳƴŇ ǒi o ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ {ǘŀǘŜƭŜ aembre cu ŀƭƻŎŇǊƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΣ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ !a 

pentru utilizarea asistenסŜƛ ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ Ŏŀ ŦƻǊƳŇ de sprijin ar putea fi mai mari. 

Ʒ tǊŜƳƛƛƭŜ 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ wŀǇƻǊǘǳƭ /9 ǇǊƛǾƛƴŘ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ CƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀǇƭƛŎŀōƛƭ ōǳƎŜǘǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ ǒi al 

normelor sale de aplicare, ǇǊŜƳƛƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ŀƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ ǒi ar trebui, 

prin urmare, ǎŇ ŦƛŜ ǾŇȊǳǘŜ Ŏŀ ǾŜƴƛƴŘ ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜΣ ƴǳ ǎŇ ƞƴƭƻŎǳƛŀǎŎŇΣ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŧƛƴŀƴץare, cum ar fi 

granturile. 

5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ aŀǊŜŀ .ǊƛǘŀƴƛŜΣ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ sub ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǇǊŜƳƛƛ ŘŜ Greater 

Cambridge and Greater Peterborough Enterprise Partnership, unul dintre cele 39 de Parteneriate Locale de 

OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ din Marea Britanie, pentru a sprijini tranziסƛŀ ǎǇǊŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ pentru cei cu ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ƞƴ care organizaסƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ 

ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ǊŜƛƴǎŜǊסia pe piaסa muncii ǒƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ǇǊŜƳƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇǘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊŜ ǒi sociale. 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ Regulamentul financiar de mai sus, aceste opt organizaסii vor fi, de asemenea, eligibile 

pentru a concura pentru un grant pentru a-ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜΦ 

Premiile au fost, de asemenea, ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ th{ 5w¦Σ ƞƴ ŎƻƳǇŜǘƛסia "Antreprenori Tineri de 

Succes", unde participanסii au avut ocazia de a participa la sesiuni de instruire ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ antreprenoriatului 

pentru a elabora ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΦ /ŃǒǘƛƎŇǘƻǊƛƭƻǊ concursului le sunt acordate premii ǒi au, de asemenea, 

posibilitatea de a primi servicii de consultanסŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭementarea proiectelor. 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇŃƴŇ ƞƴ acest moment nu au fost efectuate ŜǾŀƭǳŇǊƛ ŀƭŜ ŜŦƛŎŀŎƛǘŇסƛƛ ǇǊŜƳƛƛƭƻǊ ca 

forme de sprijin ǒi ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ recomandarea CE, premiile nu trebuie folosite Ŏŀ ƻ ŦƻǊƳŇ de sprijin de sine 

ǎǘŇǘŇǘƻŀǊŜΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ altor forme de sprijin sau 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇסi de conǓtientizare. 

Ʒ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ 

DispoziסƛƛƭŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ /ƻƳǳƴ όмолоκнлмоύΣ ŀǊǘ от όпύ ǇǊŜǾŇŘ ŎŇ [instrumente  financiare] sprijinul va viza 

ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀŘƛǳ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜƭŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭ 

от ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όтύΣ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŇ instrumentele financiare pot fi combinate cu granturi, subvenץii ale 

ŘƻōŃƴȊii ǒi subvenץii la comisioanele de garantare. 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎ FSE (1304/2013), par 28, ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ώΦΦΦϐ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ 

ƞƴŎǳǊŀƧŀǘŜ ǎŇ multiplice resursele FSE prin intermediul unor instrumente financiare pentru a sprijini, de exemplu, 

studenץiiΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǒi antreprenoriatul social ǒi, 
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conform prevederilor art 15, FSE poate sprijini acץiuni ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŇǳ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǇǊƛƴ 

intermediul instrumentelor financiare, inclusiv micro-credite ǒi fonduri de garantare. 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ όIF), literatura
1011

 evidenסƛŀȊŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¤ 9ŦŜŎǘǳƭ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ LC ŀǘǊŀƎ ǎǳǊǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ŜŦŜŎǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ƎǊŀƴǘǳǊƛƭŜΤ 

¤ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǊŜŦƻƭƻǎƛǘŜ 

ŘŜ !aΤ 

¤ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŎǊŜǎŎǳǘŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǳōƭƛŎ Ǔƛ ŎŜƭ ǇǊƛǾŀǘ Ǔƛ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊƳŜƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

¤ !ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƎŀǊŀƴǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƛ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ Ŏǳ ǊƛǎŎ ǊƛŘƛŎŀǘΤ 

¤ /ŀƭƛǘŀǘŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǊŀƳōǳǊǎŀǘŜ 

tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ LC ǎǳƴǘ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŀȊǳƭ ƞƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллт-нлмоΣ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ !a ǎŀǳ ŦŀŎǘƻǊƛ ŜȄǘŜǊƴƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ 

ŎǊƛȊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǚƛƛΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǳƴŜƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ Řƛƴ {ǘŀǘŜƭŜ aŜƳōǊŜΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмоΣ ƎŀƳŀ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ŘƻŀǊ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘƛǘŜ Ǔƛ ŦƻƴŘǳǊƛ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘŀǊŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŎǊŜŇǊƛƛ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜΥ 

¤ /ǊŜŘƛǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǚƛŀƭŜ
12
 ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ tƛŜƳƻƴǘŜ Řƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŧƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜƴǘŀōƛƭŜ ƞƴ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŜΤ 

¤ aƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ 

ǇǊƛƴ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŀ W9w9aL9 C{9 ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

  

Oƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƛ Ǔƛ ǘƛƳǇǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƛΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ƻōǚƛƴǳǘŇ ǇǊƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ǔƛ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ƞƴ ǘƛƳǇ ǎǳō ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜǚŜƭŜ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǚƛƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛΦ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ǒƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ Ǉƻǘ Ŧƛ 

ǊŜȊǳƳŀǘŜ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

 

 
Granturi  (sume 

nerambursabile) 

!ǎƛǎǘŜƴסŇ 

ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ 
Premii 

Instrumente 

finnaciare 

Avantaje     

Barierele financiare reduse pentru investiסii V V V  

Fondurile pot fi refolosite  V  V 

CreǒǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסii proiectelor  V  V 

                                                      

 

10 Instrumente de inginerie financiarŅ din cadrul Politicii de Coeziune, DirecἪia GeneralŅ Politici Interne, Departamentul de Politici B - Politici Structurale 

Ἠi de Coeziune, Parlamentul European, 2013 
11 Instrumente financiare ´n programele FESI 2014-2020, Scurt ghid pentru AutoritŅҏile de Management, Comisia EuropeanŅ, 2014 
12 Un credit preferenἪial este un ´mprumut cu o ratŅ a dob©nzii mai micŅ dec©t piaἪa. 
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Efectul de levier    V 

Durabilitate ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛסiilor  V  V 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŎǊŜǎŎǳǘŇ  V  V 

Disponibilitate ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ    V 

Dezavantaje     

Efectul deadweight V    

ConcurenסŇ ŎǊŜǎŎǳǘŇ V    

Perioada ƭǳƴƎŇ de negociere pentru a selecta intermediarii financiari    V 

Lipsa de competenסe ǒƛ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ AM     V 

Influenסa factorilor externi    V 

 
Granturi  (sume 

nerambursabile) 

!ǎƛǎǘŜƴסŇ 

ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇ 
Premii 

Instrumente 

finnaciare 

.ŀƭŀƴסŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ 

+ 

- - 

+++++ + ++++++ 

- - - - 

 

.Φ /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ th{5w¦ нллт-нлмо 

Granturile (sumele nerambursabile) ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ pentru implementarea DMI-

urilor din POS DRU 2007-2013, marea majoritate dintre acestea ŀǳ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

priveǒte contractarea cu o ǊŀǘŇ medie de contractare pentru Program de 87% (cu excepסƛŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

asistenסŇ ǘŜƘƴƛŎŇύ. 

Deǒi nu este posibil ǎŇ ǎŜ creeze o corelare de ǳƴǳ ƭŀ ǳƴǳ ƞƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ th CU ǒi domeniile 

majore de intervenסie ale POS DRU, סƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴסa POS DRU, au fost identificate ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƭƛƳƛǘŀǘ 

de astfel de OS care ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒte contractarea: 

PO CU 2014-2020 POS DRU 2007-2013  

AP PI OS DǊǳǇ סƛƴǘŇ DMI 

Rata de 

contractare 

2013 

AP 3 PI 3.3 OS 3.3 !ƴƎŀƧŀסƛ AP 2 / DMI 2.3 !ŎŎŜǎ ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ Ct/ 33% 

AP 3 PI 3.5 OS 3.10 SPO 
AP 4 / DMI 4.1 OƴǘŇǊƛǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסii SPO de a furniza 

servicii de ocupare 
64% 

AP 3 PI 3.5 OS 3.10 SPO AP 4 / DMI 4.2 Instruirea personalului SPO 61% 

AP 4 PI 9.5 OS 4.16 
DǊǳǇǳǊƛ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛ 

vulnerabile 
AP 6 / DMI 6.1 Dezvoltarea economiei sociale 48% 

AP 6 PI 10.1 OS  6.3 

Prevenirea  PTS (copii 

ŀǇŀǊסƛƴסƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

dezavantajate) 

!t н κ 5aL нΦн tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǒƛ ŎƻǊŜŎǘŀǊŜŀ ǇŇǊŇǎƛǊƛƛ ǘƛƳǇǳǊƛƛ 

ŀ ǒŎƻƭƛƛ 
84% 
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PO CU 2014-2020 POS DRU 2007-2013  

AP PI OS DǊǳǇ סƛƴǘŇ DMI 

Rata de 

contractare 

2013 

AP 6 PI 10.1 OS 6.4 
Compensarea PTS (zone rurale  

ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜύ 

!t н κ 5aL нΦн tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǒƛ ŎƻǊŜŎǘŀǊŜŀ ǇŇǊŇǎƛǊƛƛ ǘƛƳǇǳǊƛƛ 

ŀ ǒŎƻƭƛƛ  
84% 

AP 6 PI 10.3 OS 6.12 bƻƴ ҌŀƴƎŀƧŀסƛ !t н κ 5aL нΦо !ŎŎŜǎ ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ Ct/ 33% 

AP 6 PI 10.3 
OS 6.15 

OS 6.16 
{ƛǎǘŜƳ ŘŜ Ot± !t м κ 5aL мΦп /ŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ Ct/ 73% 

AP 6 PI 10.3 OS 6.17 Furnizori de FPI/ FPC  !t н κ 5aL нΦо !ŎŎŜǎ ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ Ct/ 33% 

 

/Φ /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ th /¦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇǊƻǇǳǎŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ th /¦ ŜǎǘŜ ŀŎŎŜŀ ŀ granturilor, deǒi sunt, de asemenea, 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƞƳǇǊǳƳǳǘǳǊƛ ǎŀǳ ƎŀǊŀƴסii. Cu toate acestea, PO nu 

ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƭŀ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭ ст Řƛƴ wŜƎΦ молоκнлмо ǾƻǊ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ 

pentru fiecare tip de acסiune. 

 

3.3. Concluzii Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

OнΦм /ƻƴǎƛǎǘŜƴǚŇ LƴǘŜǊƴŇ  

Ocuparea forǚei de muncŇ - identificarea nevoilor 

C12. Per ansambu, analiza ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚitŇ, deǓi 

ƞmbunŇtŇǚiri mai pot fi fŇcute ƞn legŇturŇ cu asigurarea unei 

mai bune ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛ Ǔƛ ŎǳǊǎƛǾƛǘŇǚƛ a textului. 

R12. !ƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŎƭŀǊŇ ŀ 

ǘŜȄǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǳƴ ŦƭǳȄ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƭƻǊΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜΣ ŦƛƛƴŘŎŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘŀǘŜ ǇŜ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǘŜƳŜΣ ƛŀǊ ŀŎŜǎǘŜŀ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

C13. !ǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ incoerenǚe: 

Å !ƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŀŦƛǊƳŇ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ŘŜŦƛŎƛǘ ŀƭ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇΣ ƭŜƎŀǘ ŀǘŃǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ŘŜ Ȋƻƴŀ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŇΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŎŇ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜȄŀŎǘŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ 

Å ¦ƭǘƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜ ŀƭŜ ǎǳō-ŎŀǇƛǘƻƭǳƭǳƛ р ƴǳ ǇŀǊ ǎŇ 

ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƭŀ bŜŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜǊŜǊŜŀ Ǔƛ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ 

 

R13.  LƴŎƻŜǊŜƴǚŜƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜΥ 

Å  {ŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ 

Å ¦ƭǘƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜ ŀƭŜ ǎǳō-ŎŀǇƛǘƻƭǳƭǳƛ р ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ Řƛƴ ǎǳō-ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ рΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƴǳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ŎŜǊŜǊŜŀ Ǔƛ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŜȄǘƛƴǎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ǊŀǇƻǊǘŀ 

Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƭŀ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǊŜŀ ŘƛǘǊŜ ŎŜǊŜǊŜŀ Ǔƛ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΦ 

Ocuparea forǚei de muncŇ - Logica intervenǚiei 

C14. {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ h¢ мл - LƴǾŜǎǘƛǚƛŀ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ǾƛŜǚƛƛ Ǔƛ ƭŀ h¢ у - tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

R14. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 

C15. tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 

ƴŜǾƻƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ th Ǔƛ ǎǳƴǘ Ǔƛ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀƭŜƎŜǊŜŀ tL уΦр ƴǳ ŜǎǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ 

R15. aŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ tL уΦрΦ 

C16. !ύ h{ мΦм - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ 

ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ 

hŎǳǇŀǊŜΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό/ŜƴǘǊǳΣ {ǳŘ-9ǎǘ Ǔƛ 

{ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀύ - ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ Φ 

h{ мΦн - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ  Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ  ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ 

ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜΣ 

Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό/ŜƴǘǊǳΣ {ǳŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ 

aǳƴǘŜƴƛŀύ - ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ 

ǾŀƎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŎŜ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ŀ ǎŜ ƻōǚƛƴŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ǘƛƴŜǊƛƛ ǓƻƳŜǊƛ b99¢Φ 

5ƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ h{-ǳǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ Ŧƛƴŀƭ ƴǳ Ǉƻǘ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀƳōŜƭŜ ǇŀǊ ǎŇ 

ǾƛȊŜȊŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ 

ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ǇǊƛƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŇ ŀŎŜǓǘƛŀ ǎǳƴǘ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŦƛŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǚƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǎŀǳ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǎǘŜǇǘŀǘ ς hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ Ŏǳ 

ǾŃǊǎǘŜ ƞƴǘǊŜ мс-нп ŘŜ ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th Ǔƛ ŀǾŃƴŘ 

ǊŜǓŜŘƛƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘ 

- ŀŎƻǇŜǊŇ h{ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ 

ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ 

ŜƭƛƎƛōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜκ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ 

ǾŀƭƛŘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘ ς ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀΣ 

ŘŀǊ ƴǳ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ h{Σ ŘŜƻŀǊŜŎŜ h{Σ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ Ŏŀ ƻ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ 

ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ 

ŀǎǇŜŎǘŜ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ 

/ύ tŜǊ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇǊƻǇǳǎŜ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

R16. !ύ /ŜƭŜ ŘƻǳŇ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǳƴƛǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴǳƭ 

ǎƛƴƎǳǊΦ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜΥ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ 

ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс-нп ŘŜ ŀƴƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th 

Ŏǳ ǊŜǓŜŘƛƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό/ŜƴǘǊǳΣ {ǳŘ-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘ-

aǳƴǘŜƴƛŀύΣ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  

.ύ tŜ ōŀȊŀ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛƛ h{-ǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŇǊƛƛ ǇǊƻǇǳǎŜ ƭŀ 

ǇǳƴŎǘǳƭ ! ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŜǎǘŜ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢  

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C17. !ύ h{ нΦм ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ 

ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ 

hŎǳǇŀǊŜΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ 

bƻǊŘ-9ǎǘΣ bƻǊŘ-±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀύ ς ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ 

h{ нΦн - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ 

ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜΣ 

R17. !ύ /ŜƭŜ ŘƻǳŇ hōƛŜŎǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǳƴƛǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴǳƭ 

ǎƛƴƎǳǊΦ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜΥ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ 

ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс-нп ŘŜ ŀƴƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th 

Ŏǳ ǊŜǓŜŘƛƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ 

bƻǊŘ-±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀύΣ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŀƴƎŀƧŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

.ύ tŜ ōŀȊŀ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛƛ h{-ǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŇǊƛƛ ǇǊƻǇǳǎŜ ƭŀ 

ǇǳƴŎǘǳƭ ! ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŜǎǘŜ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ 

bƻǊŘ-±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀύ ς ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ 

ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǾŀƎ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŎŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ŀ ǎŜ ƻōǚƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛƛ ǓƻƳŜǊƛ b99¢ǎΦ 

5ƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ h{-ǳǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ Ŧƛƴŀƭ ƴǳ Ǉƻǘ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀƳōŜƭŜ ǇŀǊ ǎŇ 

ǾƛȊŜȊŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ ƞƴ ŎŜƭŜ ŎƛƴŎƛ 

ǊŜƎƛǳƴƛ ƴŜŜƭƛƎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ L[a¢ ǇǊƛƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŇ ŀŎŜǓǘƛŀ 

ǎǳƴǘ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŦƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǚƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǎŀǳ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ς hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ 

ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΣ Ŏǳ 

ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ 

bƻǊŘ-±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀύΣ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ 

ǇǊƛƳƛǘ ς ŀŎƻǇŜǊŇ h{Φ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ 

ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜΣ 

Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜΣ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾΣ bƻǊŘ-9ǎǘΣ 

bƻǊŘ-±ŜǎǘΣ ±ŜǎǘΣ {ǳŘ-±Ŝǎǘ hƭǘŜƴƛŀύ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜκ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ǾŀƭƛŘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘ ς 

ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀΣ ŘŀǊ ƴǳ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ h{Σ ŘŜƻŀǊŜŎŜ h{Σ 

ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭŜ Ŏŀ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ 

ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ 

/ύ {Ŝǘǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇǊƻǇǳǎŜ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C18. !ύ h{ нΦо ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ƛƴŀŎǘƛǾƛ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ  ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ς bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ 

ƛƴŀŎǘƛǾƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ ς ŦƻǊƳǳƭŀǘ 
ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ  ŎƭŀǊŇ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ 

/ύ 9ǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŎƭŀǊ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ нΦоΦо Ǔƛ нΦоΦп 

ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŘŜ b99¢ǎ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ 

{th 

R18. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇǊŜŎƛȊŜȊŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ 

нΦоΦо Ǔƛ нΦоΦп ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŘŜ ƴǳƳŇǊ 

ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ƛƴŀŎǘƛǾƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th 

C19. !ύ h{ оΦм ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǓƻƳŜǊƛƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ 

ǾŃǊǎǘƴƛŎƛ όрр-сп ŀƴƛύΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

Ŏǳ ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ς ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƭŀ 

ŀŎŜƭŀǓƛ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘŜ Ŏŀ tǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛǚƛƛΦ 

h{ оΦн - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ ς ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ - ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ 

h{ оΦо - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ǎŜƳƛ-

ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ - ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΣ ŘŜǓƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏŀ tL 

R19. !ύ tŜǊ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ŎŜƭŜ ǓŀǎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 

ŎƻƳŀǎŀǘŜ ƞƴ ǘǊŜƛΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ 

Ŏǳ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǓƻƳŜǊƛƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ 

ǾŃǊǎǘƴƛŎƛΣ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ wƻƳŀ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ǎŜƳƛ-ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŘŀǇǘŀǘŜ 

ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƎǊǳǇ ǚƛƴǘŇ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ tL уΦмΣ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

h{ оΦп - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ 

Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǓƻƳŜǊƛƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛ όрр-

сп ŀƴƛύΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ 

ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

h{ оΦр - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ 

 

h{ оΦс - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ǎŜƳƛ-

ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ 

¢ƻŀǘŜ h{ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ όоΦп-оΦсύ ǎǳƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ 

ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǾŀƎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŎŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎŜ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǚƛƴǘŇΦ 

/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ h{-ǳǊƛƭŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛΣ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ƴƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ƛƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǎǘŜ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǾƛȊŀǘŇ ƞƴǘǊŜ h{-ǳǊƛΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ǘƻŀǘŜ h{-ǳǊƛƭŜ ŀǾǳǘŜ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇǊƛƴ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ 

ǚƛƴǘŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊŇ Řŀǘ ŦƛƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƎǊǳǇΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƎŜƴŜǊƛŎŜ 

ŀǇƭƛŎŀǘŜ ǘǳǘǳǊƻǊ h{-ǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ Ǌŀǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ 

ŀŎƻǇŜǊŇ h{-ǳǊƛƭŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƴǳ ŀŎƻǇŜǊŇ h{-ǳǊƛƭŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŇ h{-ǳǊƛƭŜΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ƛŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ 

Ǔƛ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ Ŏŀ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ƛŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ 

/ύ /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ h{-ǳǊƛƭŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ǎŜǘǳƭ ŘŜ 

ŀŎǚƛǳƴƛ ŜǎǘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ Ǔƛ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǘǳǘǳǊƻǊΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ Ŧƛ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ŀōƻǊŘŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ 

ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

h{-ǳǊƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƎǊǳǇŀǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴǳƭ ǎƛƴƎǳǊΥ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ 

.ύ Oƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ Řƛƴ !ύ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ h ǇƻǎƛōƛƭŇ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŦƛΥ hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ŏŀ 

ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘ ŘŜ ǓƻƳŜǊƛ Ǔƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ Ŏǳ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǓƻƳŜǊƛƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛ 

ǾŃǊǎǘƴƛŎƛ όрр-сп ŘŜ ŀƴƛύΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜ ŜǘƴƛŜ wƻƳŀΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ ƞƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ǎŜƳƛ-ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ 

/ύ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ h{-ǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƳǇŇǊǚƛǘŜ ǇŜ ƎǊǳǇ ǚƛƴǘŇΣ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƎǊǳǇΣ ŘŜǓƛ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊΦ 

C20. !ύ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ оΦт - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻŦƛƭ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎƻƭ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŇ - 

ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ŜŦŜŎǘǳƭ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘΣ ŘŜǓƛ ŜȄƛǎǘŇ ƭƻŎ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ƴŀƛ ōǳƴŀ ǊŜŦƭŜŎǘŀǊŜ ŀ 

ƳƛȄǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇǊƻǇǳǎŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ 

ŀŎƻǊŘŀǘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻŦƛƭ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎƻƭ Řƛƴ Ȋƻƴŀ 

ǳǊōŀƴŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

 /ύ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳƛȄǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

R20. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

C21. !ύ h{ оΦу ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ 

ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƳŜǘƻŘŜΣ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ŜǘŎΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳ {b/κ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ 

{b/5L - ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ƭŀǊƎΣ ŦŇǊŇ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŇΦ 

h{ оΦф /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ŀ 

ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŦƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǚƛκ ŎƻƴŎŜŘƛŀǚƛ 

ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ 

ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳǓƻǊ ƳŇǎǳǊŀōƛƭ Ǔƛ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŀŘŜŎǾŀǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŘŀŎŇ h{ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ƴǳƳŀƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ 

ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ǎŀǳ ŘŀŎŇ Ǿŀ ŀŎƻǇŜǊƛ ǘƻŀǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ Ŏǳ ŀǾŀƴǘŀƧ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ 

Ŏǳ {b/ Ǔƛ {b/5LΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 

ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǚƛκ ŎƻƴŎŜŘƛŀǚƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǚƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ǳǊƳŀǊŜ 

ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ Ǔƛ ŀŎƻǇŜǊŇ {hΦ 

/ύ /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ {h ŜǎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƛƴŎƭǳŘ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ 

ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ǇŀǊ ŀ Ŧƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǘƛ ƛƴ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ƴƻƴ-ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ 

R21. !ύ h{ оΦу ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŘŜ ŘƻǾŜȊƛ ƞƴ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊΣ ǎŀǳ ƞƴ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŀȄŜƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǎŀ ǎŇ ŦƛŜ Ƴŀƛ ŎƭŀǊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŇΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ƭǳƴŀ ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмпΣ Ŏǳ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ thΣ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŀ h{ ǇƻŀǘŜ ŦƛΥ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ Ŏǳ ŀǾŀƴǘŀƧ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ 

Ŏǳ {b/ Ǔƛ {b/5LΣ ǎŇ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊƛΦ 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǚƛ κ ŎƻƴŎŜŘƛŀǚƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ h{ оΦф ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ ǇŜ ōŀȊŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳǓƻǊ 

ƳŇǎǳǊŀōƛƭ όŀŘƛŎŇΣ ǓŀƴǎŜƭŜ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊŜύ 

.ύ wŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǇǊƛƳǳƭǳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ 

Ŏǳ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ h{ оΦуΦ tŜ ōŀȊŀ ŜȄŜƳǇƭǳƭǳƛ ƻŦŜǊƛǘ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜΥ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŜ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƳŜǘƻŘŜ 

ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ Ǔƛ 

ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭƻǊΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊ Ŧƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ƴƻƴ-ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ 

ǎǇƻǊƛ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

 

C22. !ύ h{ оΦмл ς !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ {th ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ 

Ǔƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ κ ǎƛǎǘŜƳŜ 

κ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ κ ǎŜǊǾƛŎƛƛ κ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ ǇǊƛǾƛƴŘ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ 

ƳǳƴŎƛƛκ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ  ŎŜǊŜǊƛƛ Ŏǳ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ {thΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ  ōŀȊŜƛ 

ŘŜ ŘŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘƛƴŜǊƛƛ b99¢ǎ ς ŜǎǘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΣ ŘŀǊ 
ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ 

h{ оΦмм ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜƛ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ {thΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 

ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƻŦŜǊƛǘŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ς ŜǎǘŜ 
ŜȄǇǊƛƳŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭŀǊƎΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ Ǔƛ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ ƳŇǎǳǊƛ ŀŎǘƛǾŜ 

ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ {ƛƴƎǳǊŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ 

ŜǎǘŜ ŎŜŀ ŘŜ Ǌŀǘŀ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ h{ оΦмл - LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ κ 

ǎƛǎǘŜƳŜ κ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ κ ǎŜǊǾƛŎƛƛ κ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛκ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ  ŎŜǊŜǊƛƛ Ŏǳ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ς ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ƭŀǊƎ Ǔƛ 

ŎǳǇǊƛƴŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ όƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ŜǘŎΦύΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ h{ оΦмм - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ 

R22. !ύ 9ǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ Ŏŀ h{ оΦмл Ǔƛ оΦмм ǎŇ ŦƛŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ŀ Ŧƛ 

Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘŜ Ŏǳ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾΣ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ h{ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ŀǎǳǇǊŀ ǊŀǘŜƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ {thΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀŎŜǎǘŀ 

ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΦ ¦ǊƳŇǘƻǊǳƭ h{ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 

ǳǘƛƭƛȊŀǘŜΥ 

h{Υ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƭŀ 

{th - ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ {th 

ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ǇŜ ǿŜōǎƛǘŜ-ǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ ό/ǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǊŀǘŜƛ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇύ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘΥ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ 

.ύ tŜ ōŀȊŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŇǊƛƛ h{Σ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ 

 

/ύ !ƴŀƭƛȊŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ ŘƻǾŜȊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƛŜǚŜƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

{thΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ŎŀǊŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ {th - ƴǳ ǇŀǊŜ ǎŇ ŀŎƻǇŜǊŜ h{ ŘŜ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀŎƻǇŜǊƛǊƛƛ Ǔƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΦ 5Ŝ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ th ƴǳ ŎƭŀǊƛŦƛŎŇ ŘŀŎŇ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴ 

ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ 

ǊŀǘŜƭŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƭŀ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ǇƛŜǚŜƛ κ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŘŜ {thΣ ŘŜǓƛ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƴƛŎƛƻ ǊŜŦŜǊƛǊŜ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇΦ 

C23. !ύ h{ оΦмн OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜκ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜκ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ {b/5L ŀƭŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ 
ς ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŎƭŀǊŇΦ 

.ύ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴ ŦƻǊƳŀ ǎŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ς ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ 

ǎ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ {b/5L - 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀŎƻǇŜǊŇ h{Σ ŘŀǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳǓƻǊ ƳŇǎǳǊŀōƛƭΦ 

/ύ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŜǎǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘΣ ŘŜǓƛ ŜȄƛǎǘŇ ƭƻŎ 

ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƛ 

ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƞƴ 

!ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

R23. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭ όƴǳ 

ƴǳƳŀƛ ǇŜ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ǇǳƴŎǘŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƞƴ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ 

ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƛύ ǇŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŀ 

ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇΣ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŦƛƛƴŘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ Ŏŀ ƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŇ ƞƴ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƳōŇǘǊŃƴƛǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

LƴŎƭǳȊƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ς Identificarea nevoilor 

C24. tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΣ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŜǘƛŎƘŜǘŜƭƻǊΦ Lƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎŀȊǳǊƛƭƻǊΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǎǳƴǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ Ŏǳ ŘŀǘŜƭŜ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ǔƛ 

ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΣ ŘŜǓƛ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ 

ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ǎǳōŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇΥ ǎǘŀǊŜŀ 

ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇΦ 

R24. tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŜŦƛŎŀŎƛǘŇǚƛƛ th{ 5w¦ нллт-нлмо ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŘŀǘŜ ǎǳƴǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ 

LƴŎƭǳȊƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ς Logica intervenǚiei  

C25. {ŜƭŜŎǚƛŀ h¢ ф - tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ 

ǎŇǊŇŎƛŜƛ Ǔƛ ŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 

ƴŜǾƻƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 

R25.  bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C26. {ŜƭŜŎǚƛŀ ŎŜƭƻǊ ǇŀǘǊǳ tL ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 

R26. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C27. !ύ h{ пΦм wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ 

ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ όŀŎŜƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳƛƴƛƳ мл҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛύΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ς bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ 

ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ 

ǊƻƳŀ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦм ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

R27. !ύ th-ǳƭ ǎŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǎǳōǎŜŎǾŜƴǘŜ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǚƛƭƻǊύ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ мл҈ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ wƻƳŀΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

C28. !ύ h{ пΦн ς wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ 

ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όƴƻƴ-ǊƻƳŀύΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǘŜǊƳŜƴǳƭ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ ƴƻƴ-ǊƻƳŀ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŇ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦн ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R28. !ύ tŜƴǘǊǳ ŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎŜƴǎǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƴƻƴ-

wƻƳŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŀ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ ƞƴ h{ пΦм ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŇ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŀƛŎƛ όŀŘƛŎŇΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ мл҈ Řƛƴ 

ǘƻǘŀƭǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛύΦ 

th-ǳƭ ǎŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǎǳōǎŜŎǾŜƴǘŜ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǚƛƭƻǊύ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ 

мл҈ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ wƻƳŀΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C29. !ύ h{ пΦо OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀƭŦŀōŜǘƛȊŇǊƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƞƴ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǚŜƭŜƛ t!tL όŜ-ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜύ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ς tƻǇǳƭŀǚƛŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ǇǊƛƴ 

ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǚŜƭŜƛ t!tL όŜ-

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜύ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦо ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R29. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C30. !ύ h{ пΦп ς wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜκ 

ƳŜŘƛŎŀƭŜκ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜκ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ς bǳƳŇǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜǇŇǓƛǘ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜκ 

ƳŜŘƛŎŀƭŜκ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜκ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ŏŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ǔƛ 

ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ όŀŘƛŎŇΣ ƴǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘύΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦп ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R30. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ ǇǊƛƴ ŀŘŇǳƎŀǊŜŀ 

ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛ ŎǊŜǎŎǳǘΥ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜǇŇǓƛǘ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜκ 

ƳŜŘƛŎŀƭŜκ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜκ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C31. !ύ h{ пΦр - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ 

ǇǊƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜκ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛκ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ 

ŜǘŎΦ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ !ǓǘŜǇǘŀǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ κ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ κ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦр ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

R31. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

.ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳǳƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ 

ŜǎǘŜΥ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ κ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ κ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ  ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

C32. h{ пΦс ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǚƛΣ ŎŀǊŜ 

ǎǳƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǇǊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ 

ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŦƻǎǘΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀōƻǊŘŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦр 

R32. tŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŜǾƛǘŀ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜŀ όƎŜƴŜǊŀǘŇ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜύΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ƛƴŎƭǳǓƛ ƞƴ h{ пΦс ŀǊ ǇǳǘŜŀ 

Ŧƛ ǇƭŀǎŀǘŜ ǎǳō h{ пΦрΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾΣ h{ пΦр ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ 

ŘƻŀǊ ŎŇǘǊŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ Ǔƛ пΦс ŎŇǘǊŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜΦ 

C33. !ύ h{ пΦт - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛκŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ¢L/ όŜ-

ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŜǘŎΦύ ƞƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎƻƭǳǚƛƛ ¢L/ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦт ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R33. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C34. !ύ h{ пΦу - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ 

ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦу ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R34. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C35. !ύ h{ пΦф - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇǊŜǾŜƴǚƛŜΣ ŘŜǇƛǎǘŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜ όǎŎǊŜŜƴƛƴƎύΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ǔƛ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇǊŜǾŜƴǚƛŜΣ ŘŜǇƛǎǘŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜ όǎŎǊŜŜƴƛƴƎύΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ǔƛ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦф ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R35. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C36. !ύ h{ пΦмл - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƭŀǊƎ ŘŜŎŃǘ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ !ǓǘŜǇǘŀǘ Ǔƛ 

!ŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ h{ пΦмл ǎǳƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΣ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

R36. !ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜǎǘŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳŜǎŎ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ 

ŎŀǊŜ ŀǊ ǊŜǎǘǊŃƴƎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ƻŦŜǊƛǘŜ 

ŘŜ ǊŜǚŜŀǳŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

C37. !ύ h{ пΦмм - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛκŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ¢L/ όŜ-

ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŇ ŜǘŎΦύ ƞƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭŜ 

ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭŜ 

ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎƻƭǳǚƛƛ ¢L/ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмм ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R37. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C38. !ύ h{ пΦмн wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛ Ǉƭŀǎŀǚƛ ƞƴ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƴǳ 

ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇΦ 

.ύ 5ŀŎŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǇŜƴǘǊǳ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

{ǇŜŎƛŦƛŎ ŜǎǘŜ ǇǳǎŇ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀǎƻŎƛŀǘ - 

bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛ όŎǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ му ŀƴƛύ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǚƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΦ 

/Ŝƭ ŘŜ-ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ wŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bƻƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻŦŜǊƛǘŜ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

ǇŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ŘŜŎƻƴŜŎǘŀǘ ŘŜ hōƛŜŎǘƛǾ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦммΦ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ !ŎǚƛǳƴŜŀ пΦмнΦм ǇŀǊŜ ŀ Ŧƛ ǎǳǇǊŀǇǳǎŇ Ŏǳ 

ŀŎǚƛǳƴŜŀ пΦмоΦм - ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŎŀǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛ 

ǇŜǎǘŜ му ŀƴƛΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ƞƴ !ŎǚƛǳƴŜŀ пΦмнΦм ƴǳ ŜǎǘŜ 

ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎŜƭ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ƞƴ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

όǘƛƴŜǊƛƛ ǎǳō му ŀƴƛΣ ŦŀǚŇ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ ǇŜǎǘŜ му ŀƴƛύΦ 

R38. !ύ  h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜǎǘŜΥ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛ όŎǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ 

му ŀƴƛύΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ 

ŎŇǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ 

.ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŜǎǘŜΥ 

bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛ όŎǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ му ŀƴƛύΣ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ŎŇǘǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ 

/ύ Oƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ǇƻǎƛōƛƭŜƭŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊƛ ƞƴǘǊŜ h{ 

пΦмн Ǔƛ пΦмоΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ Ƴŀƛ 

ōƛƴŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǚƛƴǘŇ 

C39. !ύ h{ пΦмо /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇŇǊŇǎŜǎŎ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ όŎǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ му ŀƴƛύ 

ǇǊŜƎŇǘƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ƻ ǾƛŀǚŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ 

ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǚƛ ŎŀǊŜ ŘƻōŃƴŘŜǎŎ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ ƻ ǾƛŀǚŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ƭŀ ǇŇǊŇǎƛǊŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ 

ǊŜȊƛŘŜƴǚƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмо ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ !ŎǚƛǳƴŜŀ пΦмнΦм ǇŀǊŜ ŀ Ŧƛ ǎǳǇǊŀǇǳǎŇ Ŏǳ 

!ŎǚƛǳƴŜŀ пΦмоΦм - ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŎŀǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛ 

ǇŜǎǘŜ му ŀƴƛύΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴŜŀ пΦмоΦм ƴǳ ŜǎǘŜ 

ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎŜƭ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ƞƴ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

όǘƛƴŜǊƛƛ ǎǳō му ŀƴƛύΦ 

R39. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ Oƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊƛƛ ƞƴǘǊŜ h{ 

пΦмм Ǔƛ пΦмоΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ Ƴŀƛ 

ōƛƴŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǚƛƴǘŇ 

C40. !ύ h{ пΦмп - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚƛ ƳŀǘŜǊƴŀƭƛ Ǔƛ 

ǎƻŎƛŀƭƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ 

ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚƛ ƳŀǘŜǊƴŀƭƛ 

Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ 

R40. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмп ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

C41. !ύ h{ пΦмр wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǾŃǊǎǘƴƛŎŜ Ǔƛ ŀ 

ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇƭŀǎŀǘŜ ƞƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǊŜȊƛŘŜƴǚƛŀƭŜΣ ǇǊƛƴ 

ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƴǳ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇΦ  

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǾŃǊǎǘƴƛŎŜ 

Ǔƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ όŀŘǳƭǚƛύ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘΦ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ 

Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bƻƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻŦŜǊƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ƭŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ŘŜŎƻƴŜŎǘŀǘ ŘŜ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭ {ǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмр ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R41. !ύ  h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜǎǘŜΥ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǾŃǊǎǘƴƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ŎŇǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ 

.ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŜǎǘŜΥ 

bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǾŃǊǎǘƴƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ ŎŇǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C42. !ύ h{ пΦмс - /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ŘŜ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŀǳǘƻ-

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴǘƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇκŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦмс ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R42. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C43. !ύ h{ рΦм - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ 

ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀύ Řƛƴ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ нлΦллл 

ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 5[w/ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ 
ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ 

ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀύ Řƛƴ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ нлΦллл 

ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 5[w/  ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ пΦрΦм ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R43. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C44. !ύ h{ рΦн - wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ 

ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭŇ Ǔƛ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŘŜ 

ǇŃƴŇ ƭŀ нлΦллл ƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ 

ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 5[w/ ŜǎǘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ 

ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

R44. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭŇ Ǔƛ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŘŜ 

ǇŃƴŇ ƭŀ нлΦллл ƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ 

ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 5[w/ ŜǎǘŜ 

ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ рΦн ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

Educaǚie  - Identificarea nevoilor  

C45. !Φ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇǊƛƴ ŜǘƛŎƘŜǘŜ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜΣ ǎǳǊǎŇ ŀ ŎŇǊƻǊŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŇΦ 

/ŀǳȊŜƭŜ ŎƭŀǊŜ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 9/9/Σ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ Ǔƛ ǘŜǊǚƛŀǊ Ǔƛ Lt±Σ ŘŜǓƛ ǳƴŜƭŜ ŎŀǳȊŜ ŀǊ Ƴŀƛ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǘŜǊǚƛŀǊŇ Ǔƛ Ot±Φ 

R45. 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǳȊŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ Ǔƛ 

ŀŘŜŎǾŀǘŇΣ ŘŀǊ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ 

ǇǊƛƴ ŀŘŇǳƎŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǘŜǊǚƛŀǊŇ Ǔƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ Lt±Φ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊŜ ǎƻƭƛŘŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ƞƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ th /¦Σ ǘƻŀǘŜ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜΦ 

Educaǚie  - Logica intervenǚiei 

C46. {ŜƭŜŎǚƛŀ ŀ h¢ мл - LƴǾŜǎǘƛǚƛŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ǾƛŜǚƛƛ Ǔƛ ŀ h¢ у - tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 

R46. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C47. tǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀ thΦ 

R47. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C48. !ύ h{ сΦм - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ 

ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƞƴǘƻǊŎ ƞƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǘƛǇ ŀ Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ  ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǘƛƴǎŇ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ сΦм ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŀǘƛƴǎŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ǳƴ ǊƛǎŎ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ 

Ŏǳ h{ мΦмΣ мΦн Ǔƛ нΦмΣ нΦнΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŇ 

ǇŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇΦ 

R48. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ  bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ tǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ ǘƛǇǳƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜŀ Ŏǳ h{ мΦмΣ мΦн Ǔƛ нΦмΣ нΦнΦ 

 

C49. !ύ h{ сΦн - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŀƴǘŜ-

ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ  Ǔƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ 

ǇŇǊŇǎƛǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎƻǇƛƛƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ŜȄǇǊƛƳŇ ƞƴ ƳƻŘ 
ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ wŀǘŀ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŀƴǘŜǇǊŜǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 

ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ 

ŀǘƛƴǎŇΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 9/9/ ƴǳ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 

ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ bǳƳŀƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ сΦнΦмΦм Ǔƛ сΦнΦнΦм ǎŜ 

R49. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǾƛȊŃƴŘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ όсΦнΦмΦнΣ 

сΦнΦмΦоΣ сΦнΦмΦпΣ сΦнΦмΦрΣ сΦнΦнΦнΣ сΦнΦнΦо Ǔƛ сΦнΦнΦпύ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŦƛŜ ŀōƻǊŘŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ƻōƛŜŎǘƛǾ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ŎŀǊŜ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ŦŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊΥ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŀƴǘŜ-ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭ 9/9/Σ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƴƻƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜΣ ǊŜǎǘǳƭ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǾƛȊŃƴŘ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 9/9/Φ 

C50. !ύ h{ сΦо wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇŇǊŇǎƛǊƛƛ ǘƛƳǇǳǊƛƛ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ǇǊƛƴ ƳŇǎǳǊƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜƎŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭκ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴǳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ 
ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ Ǔƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜ όŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŘŜ ǓŀƴǎŜ ŜƎŀƭŜύΦ 

!Ǌ ǘǊŜōǳƛ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŇǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ 

ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǓŀƴǎŜ όŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ǚƛƴǘŇύΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇ ŘŜ 

ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ύ aƛȄǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŘƻǊƛǘŜΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎǚƛǳƴŜŀ сΦоΦн ƴǳ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ 

ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǇŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΦ 

R50. !ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ h{ сΦо ŜǎǘŜΥ  wŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ǇŇǊŇǎƛǊƛƛ ǘƛƳǇǳǊƛƛ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ǇǊƛƴ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ 

Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ 

Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭκ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύΦ !ŎǚƛǳƴŜŀ сΦоΦн ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŀōƻǊŘŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ 

сΦр Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

 

 

C51. h{ сΦп /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀōŀƴŘƻƴŀǘ 

ǓŎƻŀƭŀ Ǔƛ ŘŜ ŀŘǳƭǚƛ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǔƛ-ŀǳ ŦƛƴŀƭƛȊŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƞƴǘƻǊŎ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǘƛǇ ŀ Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ bǳƳŀƛ ǇǊƛƳǳƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŀǘƛƴǎŇ Ǔƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ύ aƛȄǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŘƻǊƛǘŜΦ 

R51. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ {ŜǊǾƛŎƛƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ǘƛǇ αŀ 

Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇέΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŜ Ǔƛ ŜȄǘƛƴǎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻǇƛƛκǘƛƴŜǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŇǊŇǎƛǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊ ǓŎƻŀƭŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘ 

 /ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

C52. h{ сΦр /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ 

ǇŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ǇŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜκŘŜ ǘƛǇ ¢L/ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ƴǳ ǊŜƛǘŜǊŜŀȊŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΣ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ǘŜǊƳŜƴƛ ǾŀƎƛΣ ŎŀǊŜ ƴǳ 

ǎǳƴǘ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ αƻǇǘƛƳƛȊŀǘ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾϦΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ƻōƛŜŎǘƛǾ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ 

R52. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜΥ hŦŜǊǘŇ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊΣ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŎƘŜƛŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊŜǾŜƴƛǊƛƛ t¢{ Ǔƛ ǇŜ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜκŘŜ ǘƛǇ ¢L/ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 

C53. !ύ h{ сΦс OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ 

Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ǳƴƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǇŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ǾŀƎƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ αǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜϦ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŜǾƛǘŀǘŜ 

ǎŀǳ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ŀƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǇŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ŜǎǘŜ ƞƴ 

R53. !ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Ǔƛ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǇǊŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

.ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜΥ  /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Ǔƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řƛƴ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǇǊŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ όǇǊƛƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜύ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ǇǊƛƴ ŀŘŇǳƎŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŦŇŎŃƴŘ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴŜŀ сΦсΦмΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƛ ǳǊƳŇǊƛǘŜ 

C54. !ύ h{ сΦт /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŜȄǇǊƛƳŇ ƞƴ 
ƳƻŘ ŎƭŀǊ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŜȄǇǳǎŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ς wŀǘŀ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΤ ǘƻǘǳǓƛ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇΦ 

!ƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - wŀǘŀ ŘƛƳƛƴǳŀǘŇ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ŀ 

ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ǘŜǊǚƛŀǊŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ 

ƴƛŎƛ Ŏǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ όŀŘƛŎŇΣ ƴǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƴƛŎƛƻ 

ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎŀǳ ƭŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴύΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

R54. !ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜΥ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ƎǊǳǇǳǊƛ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘŀǘŜŀ wƻƳŀΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Řƛƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ƴƻƴ-

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭƛΦ  

.ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳǳƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ 

ŜǎǘŜΥ wŀǘŀ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǘŜǊǚƛŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ  

 !ƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

 

C55. !ύ h{ сΦу LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎŜ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ /ŜƭŜ ŘƻǳŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŀǘƛƴǎŇΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ 

R55. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C56. !ύ h{ сΦф OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ 

ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƛƴƻǾŀǘƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ 

ŦƭŜȄƛōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƴǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƴƛŎƛƻ ƳŜƴǚƛǳƴŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇΦ /ǳ 

ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƴǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƴƛŎƛƻ ƳŜƴǚƛǳƴŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ /ǳ 

ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƴǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƴƛŎƛƻ ƳŜƴǚƛǳƴŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ŀƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

R56. !ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ h{ сΦф ŜǎǘŜΥ 

OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

ŘƛŘŀŎǘƛŎ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ Řƛƴ ǘŜǊǚƛŀǊ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

ƛƴƻǾŀǘƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ ŦƭŜȄƛōƛƭŜΦ 

.ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŜǎǘŜΥ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƛ 

ŘƛŘŀŎǘƛŎ Ǔƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ 

ǘŜǊǚƛŀǊ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΦ 

/ύ h ŀŎǚƛǳƴŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƛƴŎƭǳǎŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ŀƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ 

ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

C57. !ύ h{ сΦмл 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǘŜƘƴƛŎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƛƴ {b/ Ǔƛ {b/5L ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ hŦŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǘŜƘƴƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ 

ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜκ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƛƴ {b/ Ǔƛ {b/5L ƴǳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ όсΦмлΦмύ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ 

ƴǳƳŀƛ ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŦƭŜȄƛōƛƭŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΦ 

R57. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ h ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ŜǎǘŜΥ hŦŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ-

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǘŜƘƴƛŎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΣ ŎƻǊŜƭŀǘ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ 

ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ κ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜ 

{b/ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ {b/5LΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴŜŀ ǇǊƻǇǳǎŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŀōƻǊŘŀǘŇ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

h{ сΦуΦ 

C58. !ύ h{ сΦмм ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛκǳŎŜƴƛŎƛƛ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƳŜŘƛǳƭ 

ǊǳǊŀƭ Ǔƛ ŎŜƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛκǳŎŜƴƛŎƛƛ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ 

ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ Ǔƛ ŎŜƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀ ǊŜŦƭŜŎǘŇ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇΦ 

/ύ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎǚƛǳƴŜŀ сΦммΦм 

ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŜŀȊŇ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ 

CtLΦ 

 

R58. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴŜŀ сΦммΦм ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ αŎƻƴŘƛǚƛŀ ŘŜ 

ŀōǎƻƭǾƛǊŜ Ǔƛ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ κ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ 

ƭŀ с ƭǳƴƛ ŘŜ ƭŀ ŀōǎƻƭǾƛǊŜϦΦ 

 

C59.  !ύ h{ сΦмн /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŀŎŜƛ ŀŘǳƭǚƛΣ Ŏǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 

ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŜǎǘŜ пл ŀƴƛΣ 

Řƛƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜŦƭŜŎǘŇ tLΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŀŎŜƛ ŀŘǳƭǚƛΣ Ŏǳ 

ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŜǎǘŜ 

пл ŀƴƛΣ Řƛƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ 

ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ŜȄǇǊƛƳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ 

ǳǊƳŇǊƛǘŇΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ 

R59. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C60. !ύ h{ сΦмо /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ǘŜǊǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ƴƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ƎŇǎŜǎŎ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜκ 

ŎŜǊŎŜǘŀǊŜκ ƛƴƻǾŀǊŜ ƭŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ 

ǇŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ 

R60. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 
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ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ /ŜƭŜ ǘǊŜƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇ 

Ǔƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ύ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

C61. !ύ h{ сΦмп /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ 

ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǳŎŜƴƛŎƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊ Ǔƛ ǘŜǊǚƛŀǊ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ 

Ǔƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L 

ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ tL млΦпΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǳǊƳŇǊƛǘŜΦ 

R61. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C62. !ύ h{ сΦмр OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ŏǳ 

ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ƛƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǘƛƴǎŇ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ 

R62.  !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C63.  !ύ h{ сΦмс /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ 

ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ bǳƳŇǊ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ 

ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǳǊƳŇǊƛǘŇΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǳǊƳŇǊƛǘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘŇ ƞƴ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ŎŀǊŜ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ƞƴǎŇ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘŜΦ 

R63. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ ¦ƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǇǊƻǇǳǎ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ 

ƻŦŜǊǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ όCtL Ǔƛ Ct/ύ ƻŦŜǊƛǘŜΣ 

ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C64. !ύ h{ сΦмт /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/ Ǔƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {b/5L ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ŘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ 

ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊƛ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǘƛƴǎŇ 

/ύ  !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǳǊƳŇǊƛǘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ƞƴ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ 

R64.  !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

!ǎƛǎǘŜƴǚŇ ¢ŜƘƴƛŎŇ ς LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ 

C65. bǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƴƛŎƛƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ м ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǘŜƘƴƛŎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΣ 

R65. {ŜŎǚƛǳƴŜŀ м ŀ th ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǘŜƘƴƛŎŇ Ǔƛ ŀ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Řƛƴ нллт-нлмоΣ Ŏǳ 
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ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ Ǔƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ƴƛŎƛ 

ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Řƛƴ нллт-нлмоΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŀ 

ƴŜƎƭƛƧŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǘŜƘƴƛŎŇΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ 

ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǳǇǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ !¢ ƞƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ wŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ¦ƳŀƴŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ 

Ǔƛ ŎŇ ŘŜŦƛŎƛŜƴǚŜƭŜ Řƛƴ ǘǊŜŎǳǘ ƴǳ ǎŜ ǾƻǊ ǊŜǇŜǘŀΦ 

!ǎƛǎǘŜƴǚŇ ¢ŜƘƴƛŎŇ ς [ƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ 

C66. !ύ h{ тΦм - OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ !a Ǔƛ hL ŀƭŜ th /¦ ŘŜ 

ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŜŦƛŎŀŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇ ŀ !a Ǔƛ hL ŀƭŜ 

th /¦ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ ǇŀǊǚƛŀƭ ŎƻǊŜƭŀǘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ŏŀ ǳƴ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǓǘŜǇǘŀǘ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ тΦм ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R66. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŀƭ h{ тΦм ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎŀǇǘŜȊŜ Ǔƛ 

ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƞƴ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǔƛ ǎŇ 

ŦƛŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ ŀǎǘŦŜƭ/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇ ŀ !a Ǔƛ hL ŀƭŜ th 

/¦ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ  Ǔƛ ŜŦƛŎŀŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C67. !ύ h{ тΦн OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ th /¦ ŘŜ 

ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŜŦƛŎŀŎŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ǘƛǇ C{9 

ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇ ŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ th /¦ ŘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ǘƛǇ C{9 

ŜǎǘŜ ŎƻǊŜƭŀǘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ 

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ тΦн ǎǳƴǘ ǇŀǊǚƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

tǊƛƳŀ ŀŎǚƛǳƴŜ ŀ h{ тΦнΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ th /¦Σ ƴǳ ƻŦŜǊŇ ŘŜǘŀƭƛƛ ǎŀǳ ŜȄŜƳǇƭŜ ƞƴ ŎŜ 

αŎƻƴǎǘŇ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭϦΣ ŎŀǊŜ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ǎŇǳ ƴǳ ƻŦŜǊŇ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƭŀǊŇ 

ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛƴŀƴǚŀ ŀŎǚƛǳƴŜŀΦ 

R67. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ ŘŜǘŀƭƛƛ Ǔƛ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀ ǘƛǇǳƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ 

ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛΦ 

C68. !ύ {h тΦо /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ th /¦ ǇǊƛǾƛƴŘ  ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ 

ŦŀŎŜ ƻōƛŜŎǘǳƭ C{9Σ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ōǳƴŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎƛ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ C{9 ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƭŀǊΦ 

.ύ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ - DǊŀŘ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ th /¦ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎŀǊŜ ŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 

C{9  

/ύ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ h{ тΦо ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

R68. !ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

/ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

OнΦн CƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ 

C69. tǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇǊƻǇǳǎŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ th /¦ ŜǎǘŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǚƛƛƭŜ ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜΣ ŘŜǓƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ƞƴ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƞƳǇǊǳƳǳǘǳǊƛ ǎŀǳ 

ƎŀǊŀƴǚƛƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ th 

ƴǳ ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƭŀǊ ŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƭŀ ŀǊǘƛŎƻƭǳƭ ст Řƛƴ wŜƎΦ молоκнлмо ǾƻǊ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ 

ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

R69. [ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 

Ϧ/ƻƴǎǘŀǘŇǊƛϦ Ǔƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊŜŀ 5ƻƳŜƴƛƛƭƻǊ aŀƧƻǊŜ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀƭŜ th{ 5w¦ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ /ŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ 

ŀŎǚƛǳƴƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ th /¦Σ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛǳ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀŘŜŎǾŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ th /¦Φ 

DǊŀƴǘǳǊƛΥ ǎŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ ǎŇ ŦƛŜ ŦƻǊƳŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǊŜŎǳǊŜƴǘŇ ŘŜ 

ǎǇǊƛƧƛƴΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǇƭƛŎŃƴŘǳ-ǎŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ǘƛǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ 
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Concluzii wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ 

!ǎƛǎǘŜƴǚŀ ǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŇΥ ƞƴ ŎƛǳŘŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭƻǊ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƭŜ 

ŀŎŜǎǘŜƛ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ǇŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ƭŀ C95wΦ 

9ƭŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƭǳŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜ ƳŜƴƛǘŜ 

ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŎŜǊŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ǘƛǇ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŀƭƻŎŀǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘǳǇŇ ƭŀƴǎŀǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ǇǊƛƳŜ ǊǳƴŘŜ ŘŜ ŀǇŜƭǳǊƛ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛύΦ 

tǊŜƳƛƛΥ ǾƻǊ ǊŇƳŃƴŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘŜŎŃǘ 

ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ŘŜ ǎƛƴŜ ǎǘŇǘŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ƞƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǚƛǳƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΥ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜȄ-ŀƴǘŜ Ǿŀ 

ŎƻƴŦƛǊƳŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ 
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/ŀǇƛǘƻƭǳƭ пΦ !ƭƻŎŀǊŜ CƛƴŀƴŎƛŀǊŇ 

 

O9 о Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ōǳƎŜǘŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΚ 

 

4.1. Descrierea procesului de evaluare 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛΥ 

Ʒ hōƛŜŎǘƛǾŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜΥ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜΣ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ !ǊǘƛŎƻƭǳƭ п α/ƻŜǊŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ǘŜƳŀǘƛŎŇϦ Řƛƴ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9 

Ʒ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜǘΥ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŀƭƻŎŀǊŜŀ C{9 ŀǘǊƛōǳƛǘŇ ŜǎǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ L[a¢ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀȄŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇΦ 

Ʒ hōƛŜŎǘƛǾŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜΣ !ȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ !ŎǚƛǳƴƛΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΥ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ ƞƴǘǊŜ ŀƭƻŎŇǊƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ 

Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŀōƻǊŘŀǘŜΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

нллт-нлмоΦ 

Ʒ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƭƻŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ α!Ŏǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ κ ȊƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ 

ǎŇǊŇŎƛŜ κ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜϦΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллт-нлмо 

Ʒ !ƭƻŎŀǊŜ ŀƴǳŀƭŇΥ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƴǳŀƭŜΣ ǚƛƴŃƴŘ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇƭŇǚƛƭƻǊ 

Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллт-нлмоΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊ 

Ʒ /ƻǊŜƭŀǊŜŀ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΥ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ǾƻǊ Ŧƛ ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜ 

Řƛƴ Oс αOƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ Ǔƛ ŦƛƴŀƭŜ όƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎύ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǘŜΚέ 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŜȊǳƳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ κ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ wŀǇƻǊǘ ŎǳǊŜƴǘ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ 

ǘŜƳŀǘƛŎŜΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ !ǊǘƛŎƻƭǳƭ п Ϧ/ƻŜǊŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ǘŜƳŀǘƛŎŇϦ Řƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9 

X 

±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŇ ŀƭƻŎŀǊŜŀ C{9 ŀǘǊƛōǳƛǘŇ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ Řƛƴ 

ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ L[a¢ ǇŜƴǘǊǳ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ м 
X 

/ƻƳǇŀǊŀǊŜŀ ŀƭƻŎŇǊƛƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ Ǔƛ ƭǳŃƴŘ 

ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллт-нлмо 
X 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƭƻŎŀǘŜ Ϧ!Ŏǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ κ ȊƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ κ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ 
X 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ κ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ wŀǇƻǊǘ ŎǳǊŜƴǘ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǎŇǊŇŎƛŜϦ Ǔƛ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

нллт-нлмо 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƴǳŀƭŜΣ ǚƛƴŃƴŘ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ǊƛǘƳǳƭ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ 

ǇƭŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллт-нлмоΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊ 
X 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ X 

tŀƴŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ X 

Atelier de lucru cu beneficiarii X 

 

4.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

!Φ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǘŜƳŀǘƛŎŜ 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ !ǊǘƛŎƻƭǳƭ п Řƛƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9Σ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ нл҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ C{9 ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎǘŀǘ 

ƳŜƳōǊǳ ǾƻǊ Ŧƛ ŀƭƻŎŀǘŜ hōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ¢ŜƳŀǘƛŎ ф - ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ Ǔƛ ŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛΦ !ŎƻǊŘǳƭ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎŇ ноΣтр҈ Řƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ C{9 ŀƭƻŎŀǘŜ wƻƳŃƴƛŜƛ ǾƻǊ Ŧƛƴŀƴǚŀ h¢ фΣ 

ŀǎǘŦŜƭ ŦƛƛƴŘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘ ǇǊŀƎǳƭ ǎǘŀōƛƭƛǘΦ 

 

hōƛŜŎǘƛǾ ¢ŜƳŀǘƛŎ 

!ƭƻŎŀǊŜŀ C{9 

ǇŜƴǘǊǳ h¢ф ƞƴ !t 

ό9¦wύ 

!ƭƻŎŀǊŜŀ C{9 

ǇŜƴǘǊǳ h¢ф ƞƴ th 

/¦ ό9¦wύ 

¢ƻǘŀƭ ŀƭƻŎŀǊŜ C{9 

ǇŜƴǘǊǳ wƻƳŃƴƛŀ 

ό9¦wύ 

҈ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭŇ C{9 

ƞƴ h¢ф ǇǊƛǾƛƴŘ ŀƭƻŎŀǊŜŀ 

ǘƻǘŀƭŇ C{9 ǇŜƴǘǊǳ 

wƻƳŃƴƛŀ 

Respectar

ea 

pragului 

h¢ фΦ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ Ǔƛ ŀ 

ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛ 

мΣмооΣуррΣпнс мΣмооΣуррΣпнс пΣттпΣлорΣфму ноΦтр҈ DA 

 

.Φ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǇŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ C{9 ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǇŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜƎƛǳƴƛΥ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜΣ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ǾƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ сл҈ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǊŜŀ C{9 ŦƛŜŎŇǊǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŃƴŇ ƭŀ ŎƛƴŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ !ǊǘƛŎƻƭǳƭ оόмύ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ Ƴŀƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜΣ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ǾƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ул҈ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǊŜŀ C{9 ŦƛŜŎŇǊǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ŎƛƴŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ !ǊǘƛŎƻƭǳƭ оόмύΦ 

 

5ǳǇŇ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΣ ǇǊŀƎǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜΥ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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tǊƛƻǊƛǘŇǚi de investiǚie  Alocare FSE   % din total alocare FSE   Respectarea pragului  

 Regiuni mai puǚin dezvoltate  

 PI 8.2  418,699,930.00 12.85% DA 

 PI 10.1  471,808,227.00 14.48% 

PO /¦ ŀƭƻŎŇ соΣпн҈ ǇŜƴǘǊǳ ŎƛƴŎƛ tL-uri, respectiv 

tL уΦнΣ tL млΦмΣ tL уΦмΣ tL фΦп ǒƛ tL фΦнΦ 

 PI 8.1   422,822,328.00 12.98% 

PI 9.4  384,808,326.00 11.81% 

 PI 9.2  368,212,702.00 11.30% 

PI 8.3  266,111,259.00 8.17% 

PI 10.2  236,839,040.00 7.27% 

 PI 10.3   122,559,923.00 3.76% 

PI 10.4   58,063,499.00 1.78% 

PI 9.6  183,449,322.00 5.63% 

PI 8.5  138,140,680.00 4.24% 

 PI 9.5  103,926,226.00 3.19% 

PI 8.7   82,987,387.00 2.55% 

 Total  3,258,428,849.00 100.00% 

 Regiuni mai dezvoltate  

PI 10.1  51,143,573.00 37.58% DA 

PI 9.4  43,770,632.00 32.16%   

PI 8.2  5,296,008.00 3.89% 

PO /¦ ŀƭƻŎŇ утΦнр҈ ǇŜƴǘǊǳ ŎƛƴŎƛ tL-uri, respectiv 

PI 10.1, PI 9.4, PI 8.2, PI 8,7 Ǔi PI 8.1. 

 PI 8.7   9,964,631.00 7.32% 

 PI 8.1   8,567,816.00 6.30% 

 PI 10.2  7,668,392.00 5.63% 

 PI 9.6  4,699,604.00 3.45% 

PI 9.2  3,719,320.00 2.73% 

 PI 10.4   1,272,512.00 0.93% 

 PI 8.3  0 0.00% 

 PI 8.5  0 0.00% 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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tǊƛƻǊƛǘŇǚi de investiǚie  Alocare FSE   % din total alocare FSE   Respectarea pragului  

 PI 9.5  0 0.00% 

PI 10.3   0 0.00% 

 Total  136,102,488.00 100.00%   

 

 

/Φ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜǘ 

!ƭƻŎŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ LƴƛǚƛŀǘƛǾŀ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ aǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜǘΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ǇǊƛƴ th /¦ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ 

ƞƴǘǊŜ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ L[a¢ όрл҈ύ Ǔƛ ŀƭƻŎŀǊŜŀ C{9 όрл҈ύΣ ŦƛƛƴŘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ !ǊǘƛŎƻƭǳƭ нн Řƛƴ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ 

C{9Υ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ C{9 ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ L[a¢ 

ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀȄŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇΦ 

 

Sursa finanǚŇǊƛƛ Valoare % Respectarea pragului 

!ƭƻŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ L[a¢                  105,994,315.00  50.00% 

DA !ƭƻŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŇ C{9                 105,994,315.00  50.00% 

Total                 211,988,630.00  100.00% 

 

 

5Φ /ƻŜǊŜƴǚŀ ŀƭƻŎŇǊƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ !t-ǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ !t-ǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ όŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƛύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ м Řƛƴ th /¦Σ ƛŀǊ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ŀƭƻŎŇǊƛƭŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ Ǔƛ ǎǳƳŜƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜΣ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ όƞƴ ǎǇŜǚŇΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Řƛƴ нллт-нлмоύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀ ǊŜƭŜǾŀǘ ƻ ŀƭƻŎŀǊŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ ƞƴǘǊŜ !ȄŜƭŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŎŜƭƻǊ о hōƛŜŎǘƛǾŜ ¢ŜƳŀǘƛŎŜ όƞƴ 

ǎǇŜǚŇΣ !t мΣ н Ǔƛ о ƭŀ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ !t п Ǔƛ р ƭŀ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ {ƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ !t с ƭŀ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇύΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ th /¦ ƴǳ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΤ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ !ǊƛƛƭŜ ¢ŜƳŀǘƛŎŜΦ 
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[ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ ƻ ŎƻǊŜƭŀǚƛŜ ƳŜŘƛŜ ŎŇǘǊŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ǔƛ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŀ th{ 5w¦ нллт-

нлмоΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ 5aL ǎƛƳƛƭŀǊŜΣ ǎǳƳŜƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŀǘŜƭŜ ŘŜ ŀōǎƻǊōǚƛŜΦ 

tŜ ƭŃƴƎŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ǇŜ н Ǔƛ о ƻŎǘƻƳōǊƛŜ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀǳ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ 

ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ CƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ŀƭƻŎŇǊƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ !tΦ 

 

9Φ !ƭƻŎŇǊƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƴǳŀƭŜ  

!Ǔŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ƎǊŀŦƛŎǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƴǳŀƭŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇΣ 

Ŏǳ ƻ ŀƭƻŎŀǊŜ ǳǓƻǊ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘŇ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ о ŀƴƛΦ 

!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŇ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ 

όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ DƘƛŘǳǊƛƭŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊύΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΣ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ Ŏŀ ŎŜǊŜǊƛƭŜ ŘŜ ǊŀƳōǳǊǎŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ŘŜǇǳǎŜ ƛƳŜŘƛŀǘ ŘǳǇŇ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ 

 

 

 

!ƭƻŎŀǊŜŀ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘŇ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ ŀƴƛ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмоΣ ŎŃƴŘ ƞƴ ŘŜŎǳǊǎǳƭ ǇǊƛƳƛƭƻǊ Řƻƛ ŀƴƛ ƴǳ ǎ-ŀǳ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ǇƭŇǚƛ ŎŇǘǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǎǳƳŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇƭŇǘƛǘŜ ƞƴ ǳƭǘƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ 

 -
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AlocŅri financiare pe ani 
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4.3. Concluzii Ǔi rŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

C70. !ƭƻŎŇǊƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ǘŜƳŀǘƛŎŇ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜΦ 

R70. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C71. !ƭƻŎŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ !t-ǳǊƛ Ǔƛ !Ǌƛƛ ǘŜƳŀǘƛŎŜ ŜǎǘŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ Ǔƛ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ 

thΦ  

R71. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C72. tŜ ōŀȊŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ǇŀǊ ŀ Ŧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾ Ǔƛ ƛǘŜǊŀǘƛǾ Ǔƛ Ŏƻǎǘǳƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǎǳƴǘ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ 

ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƭƛƳƛǘŇǊƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƭǳŀǘŜ 

ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΥ 

¤ th /¦ ƴǳ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

R72. tŜƴǘǊǳ ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŀƭƻŎŇǊƛƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ŘŀǘŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘ όŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ Ŏƻǎǘǳƭ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀƴǳƳƛǘ ǘƛǇ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ 

Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŇύΣ ǳƴŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 
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/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ όƞƴ ǎǇŜǚŇΣ ŜƭŜ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ƞƴ 

ǇǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŀ thύ 

¤ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллт-нлмо ƴǳ 

ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƛƴŎƭǳǎŜ 

ƞƴ ŀŎǘǳŀƭŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀōƻǊŘŇǊƛƭŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƴƻƛ ƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ŀŎǘǳŀƭŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜύ 
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/ŀǇƛǘƻƭǳƭ рΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

 

O9п Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǇǊƻǇǳǓƛ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ Ǔƛ ŎƭŀǊƛΚ 

 

5.1. Descrierea procesului de evaluare 

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ǾƛȊŜŀȊŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΥ 

Ʒ DǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀƭ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛ 

Ʒ DǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀƭ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 

Ʒ /ƭŀǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŜȊǳƳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ κ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ wŀǇƻǊǘ ŎǳǊŜƴǘ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ŘŜŎǾŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘŇǊƛƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƞƴ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜŀ !ȄŜƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
X 

wŜƭŜǾŀƴǚŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ 

ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŜŦŜŎǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ǎŀǳ 

ŜƴǘƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀŘǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ !ȄŜƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎǊƛǎ ƞƴ 

ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊύ 

X 

wŜƭŜǾŀƴǚŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀǾǳǘŜ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ !ȄŇ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ 
X 

/ƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜŦƛƴƛǚƛŜƛ ŦƛŜŎŇǊǳƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ 

ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 
X 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

Ateliere de lucru X 
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5.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

!ƴŀƭƛȊŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƛƴŎƭǳǓƛ ƞƴ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ th ǇǳōƭƛŎŀǘŇ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ му ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмпΦ 

 

!Φ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ wŜŀƭƛȊŀǊŜ LƳŜŘƛŀǘŇ όLwLύ 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ ƞƴ ǾŜǊǎƛǳƴƛƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ 

Ǔƛ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜΦ {Ŝǘǳƭ ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǾŜǊǎƛǳƴŜ ŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŇ ƭƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜύ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǓƛΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ όŀŘƛŎŇΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƛƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ /t ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŜŦƭŜŎǘŜ рл҈ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƛ !tύΦ 

/ǊƛǘŜǊƛǳƭ ŎƭŀǊƛǘŇǚƛƛ 

Oƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎΦ Oƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ŘŜŦƛƴƛǚƛƛƭŜ 

ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ǾƻǊ ŀƧǳǘŀ Ǔƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜǘƛŎƘŜǘŜƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀȊǳǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜƭŀǓƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

όƧǳŘŜŎŃƴŘ ŘǳǇŇ ŜǘƛŎƘŜǘŇύ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀȊǳƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛΦ 

/ǊƛǘŜǊƛǳƭ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǎǘŀōƛƭƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ th /¦ нлмп-нлнл ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀŘǊǳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ 

ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ tLΦ /ŀȊǳǊƛƭŜ ŜȄŎŜǇǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ Řƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

/ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀΣ ƞƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŘŀǘŜ Ǔƛ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŎƻǊŜŎǘ ƞƴ thΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ Ǿŀ Ŧƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ DƘƛŘǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŦƛŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘΦ 

 

.Φ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ wŜȊǳƭǘŀǘ όLwύ 

/ǊƛǘŜǊƛǳƭ ŎƭŀǊƛǘŇǚƛƛ 

Oƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ŜǘƛŎƘŜǘŜƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎŀȊǳǊƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǘƛŎƘŜǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ όŀ ǎŜ ǾŜŘŜŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ŘŜ Ƴŀƛ 

Ƨƻǎ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ŎŀȊǳǊƛƭŜύΦ 

/ǊƛǘŜǊƛǳƭ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛ 

Oƴ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƛƴŎƭǳǓƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ 

ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŎŜǇǚƛƛΤ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŜǎǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǎǳƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜΣ ŘŜŎŃǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ǎƛƴŜ όŀǓŀ 

ŎǳƳ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛύΦ 

wƻōǳǎǘŜǚŜŀ κ ǾŀƭƛŘŀǊŜŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŇ       

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀΣ ƞƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŘŀǘŜ Ǔƛ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŎƻǊŜŎǘ ƞƴ thΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ Ǿŀ Ŧƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ DƘƛŘǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΦ 
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5.3. Concluzii Ǔi recomŀƴŘŇǊƛ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŜƴŘŇǊƛ  

!Φ !t-ǳǊƛƭŜ мΣ н Ǔƛ о όhŎǳǇŀǊŜύ 

C73. h{ мΦм ϧ h{ мΦн  

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ Řƛƴ w5/ Ǔƛ Řƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ Ŏǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜΦ 

R73. h{ мΦм ϧ h{ мΦн  

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C74. h{ нΦм ϧ h{ нΦн  

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛΦ 

R74. h{ нΦм ϧ h{ нΦн  

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C75. h{ нΦо 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R75. h{ нΦо 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C76. h{ оΦм - оΦс 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R76. h{ оΦм - оΦс 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C77. h{ оΦт 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R77. h{ оΦт 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C78. h{ оΦу Ǔƛ оΦф 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R78. h{ оΦу Ǔƛ {h оΦф 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C79. h{ оΦмл Ǔƛ оΦмм 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R79. h{ оΦмл Ǔƛ оΦмм 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C80. h{ оΦмн 

!ǘŃǘ wL Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ 

ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŘŜ ŎŜ ŎŜƭ ŘŜ-ŀƭ 

ŘƻƛƭŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ƭŀ с ƭǳƴƛ ŘǳǇŇ 

ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛΦ [ƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ŜǎǘŜΥ 

ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ κ Laa-ǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǇǊƻǇǊƛǳ όǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇύΦ Laa-

ǳǊƛƭŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ - Ǔƛ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƛƳŜŘƛŀǘΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ 

ǇŇǎǘǊŀǘ Ŏŀ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ 

ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 

ƳŜŘƛǳΦ 

R80. h{ оΦмн 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.Φ !t п Ǔƛ р όLƴŎƭǳȊƛǳƴŜ {ƻŎƛŀƭŇύ 

C81. h{ пΦм ϧ пΦн 

Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ Ǔƛ ŎƭŀǊƛΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŘŜŦƛƴƛǚƛŀ !wht9 ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƻŀƳŜƴƛΣ Ǔƛ 

ƴǳ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ όα9ȄǇǳǎŜ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ ǎŀǳ ŘŜ 

ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǇǊŜǎŎǳǊǘŀǘŇ Ŏŀ !wht9Σ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΣ ŦƛŜ ŜȄǇǳǓƛ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜΣ ǎŀǳ Ŏǳ 

ƭƛǇǎǳǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎŀǳ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǎŎ ƞƴǘǊ-ƻ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ 

Ŏǳ ƻ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇύΦ 

R81. h{ пΦм ϧ пΦн 

¡ǘŜǊƎŜǚƛ αƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŘŜŦƛƴƛǚƛŀ !wht9Ϧ Řƛƴ ŜǘƛŎƘŜǘŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ пΦ 
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/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŜƴŘŇǊƛ  

C82. h{ пΦо 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R82. h{ пΦо 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C83. h{ пΦп 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R83. h{ пΦп 

!Ǌ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ŀŎƻǊŘŜ ƻ ŀǘŜƴǚƛŜ ǎǇƻǊƛǘŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŇ ŘŜŦƛƴƛǚƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛΦ 

C84. h{ пΦр 

!ύ Lw ŜǎǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘ όŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ 

.ύ LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŜǎǘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘΦ 

R84. h{ пΦр 

!ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ 9ǘƛŎƘŜǘŀ LwL ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ǘŜǊƳŜƴǳƭ ϦŘŜȊǾƻƭǘŀǘϦΦ 

C85. h{ пΦс 

Lw ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǾƛȊŀǘŇ ŘŜ h{ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘΦ h ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ κ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ ƴǳ 

ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀǳǘƻƳŀǘ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳŜǎŎ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

R85. h{ пΦс 

wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ŦƛŜ ŀ h{ όŀǓŀ ŎǳƳ ǎŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ƭŀ wонύΣ ŦƛŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇΦ όŀ ǎŜ ǾŜŘŜŀ ŜȄŜƳǇƭǳƭ Řƛƴ h{ пΦуύ 

C86. h{ пΦт 

!ύ Lw ŜǎǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘ όŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ 

.ύ LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŜǎǘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘΦ 

R86. h{ пΦт 

!ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ 9ǘƛŎƘŜǘŀ LwL ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ǘŜǊƳŜƴǳƭ ϦŘŜȊǾƻƭǘŀǘϦΦ 

C87. h{ пΦу 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R87. h{ пΦу 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C88. h{ пΦф 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Ǔƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜΦ 

R88. h{ пΦф 

!ƴŀƭƛȊŃƴŘ ŘǳǇŇ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ 

αtŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ κ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŜǘŎΦϦΣ ƛŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ 

ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ αtŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǊŜΣ 

ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜϦΦ 

C89. h{ пΦмл 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

 

R89. h{ пΦмл 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C90. h{ пΦмм 

!ύ Lw ŜǎǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘ όŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ 

.ύ LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŜǎǘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘΦ 

R90. h{ пΦмм 

!ύ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

.ύ 9ǘƛŎƘŜǘŀ LwL ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ǘŜǊƳŜƴǳƭ ϦŘŜȊǾƻƭǘŀǘϦΦ 

C91. h{ пΦмн 

[ƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘǳƛ h{ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊŇΦ DǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊΣ ƴƛŎƛ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇΥ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ Ƴŀƛ 

Ǉǳǚƛƴ ǘƛƴŜǊƛ Ǔƛ ŎƻǇƛƛƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ŘŜ му ŀƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǚƛ 

R91. h{ пΦмн 

/ƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ƭƻƎƛŎƛƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ Ǔƛ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ όŀ ǎŜ ǾŜŘŜŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ оу 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŜƴŘŇǊƛ  

ǎŀǳ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ Oƴ ƳƻŘ ƭƻƎƛŎΣ 

ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŀ ŀƧǳƴƎŜ ǇǊƛƳǳƭΦ 

5ŀŎŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭƻǊ ƭŀ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘŇ 

ǇǊƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ƳŇǎǳǊƛΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǾƛȊŀǘŇ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŘŜŎŃǘ ŘŜȊ-ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ Ŏŀ ŀǘŀǊŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ Lw 

Ǔƛ LwL ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǚƛ όLw ǇŀǊŜ ŀ Ŧƛ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ LwLύΦ 

Ǔƛ оф ǇǊƛǾƛƴŘ ƭƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛύΦ 

C92. h{ пΦмо 

[ƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘǳƛ h{ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊŇΦ h{ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ 

ŎƭŀǊ ƭŀ ǘƛƴŜǊƛƛ ŎŀǊŜ ǇŇǊŇǎŜǎŎ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘ όƭŀ 

ǾŃǊǎǘŇ ŘŜ му ŀƴƛύ ǇǊŜƎŇǘƛǚƛ ǎŇ ǘǊŇƛŀǎŎŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƞƴ 

ǘƛƳǇ ŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ǔƛ ƭŀ ŎƻǇƛƛΦ 

R92. h{ пΦмо 

/ƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ƭƻƎƛŎƛƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ Ǔƛ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ όŀ ǎŜ ǾŜŘŜŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ оу 

Ǔƛ оф ǇǊƛǾƛƴŘ ƭƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛύΦ 

C93. h{ пΦмп 

Lw ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ ϦOƴƎǊƛƧƛǘƻǊƛϦ ǇŇǎǘǊŀǚƛ 

ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǳō-ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭ ǳƴǳƛ Lw ŀŘŜŎǾŀǘΦ 

 

R93. h{ пΦмп 

Lw ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŜŦƭŜŎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΣ ŀǎǘŦŜƭ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚƛ ƳŀǘŜǊƴŀƭƛ Ǔƛ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚƛƭƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǚƛƴǘŜƛ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όǓƛ ŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀύ ǊŀǘŜƭŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ŘŜ ǇŇǎǘǊŀǊŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ƞƴƎǊƛƧƛǘƻǊƛ κ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΦ 

C94. h{ пΦмр 

Lw ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ h{Σ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ϦwŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇ Ǔƛ ŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊŜǓŜŘƛƴǚŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘŜϦΦ 

R94. {h пΦмр 

h{-ǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭƻǊ 

Řƛƴ wпмΦ 

C95. h{ пΦмс 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R95. h{ пΦмс 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C96. h{ рΦм 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀŘŜŎǾŀǘΦ 

¢ƻǘǳǓƛΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ h{ 

рΦм ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ όƴǊΦ п 

αŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŇ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǓŜǎŎ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ с ƭǳƴƛ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜϦΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŎǳƳ Ǿŀ Ŧƛ 

ƳŇǎǳǊŀǘ ŀŎŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ 

!wht9 ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ Ǔƛ ƴǳ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΦ 

R96. h{ рΦм 

/ƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ αŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ŎŀǊŜ 

ŘŜǇŇǓŜǎŎ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ с ƭǳƴƛ ŘŜ ƭŀ 

ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ όŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜŦƛƴƛǚƛŜƛ Řƛƴ !wht9ύϦ ǎŀǳ 

ǓǘŜǊƎŜǊŜŀ ƳŜƴǚƛǳƴƛƛ Řƛƴ ǇŀǊŀƴǘŜȊŇ αόŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘ 

ƞƴ !wht9ύϦΦ 

C97. h{ рΦн 

±ŜȊƛ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ h{ рΦмΦ 

R97. h{ рΦн 

±ŜȊƛ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ h{ рΦмΦ 

!t с ό9ŘǳŎŀǚƛŜύ 

C98. h{ сΦм 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ 

ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ h{Σ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ Ǔƛ ŀƭ 

ŘƻƛƭŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ b99¢ 

ǎǳƴǘ ǓƻƳŜǊƛ ǇǊƛƴ ŘŜŦƛƴƛǚƛŜΣ ŀǎǘŦŜƭ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ϦǓƻƳŜǊƛϦ ŜǎǘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ 

R98. h{ сΦм 

                 9ƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛ ϦǓƻƳŜǊƛϦ Řƛƴ h{ Ǔƛ ŜǘƛŎƘŜǘŀ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΦ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
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/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŜƴŘŇǊƛ  

C99. h{ сΦн 

!ύ 5ƻƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǎǳƴǘ ƴŜŎƭŀǊƛΥ нΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ оΦ /ŀŘǊǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŜƛΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŎŀȊǳƭǳƛ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ Ŏŀ ϦǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛϦΣ 

ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ LwL - ƴǳ ǎǳƴǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ŎŇǘǊŜ ŎƻǇƛƛΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŀŎŜǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛǳΦ 

9ǎǘŜ ƴŜŎƭŀǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǎŜ 

ōŀȊŜŀȊŇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ αпΦ /ŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘϦΦ WǳŘŜŎŃƴŘ 

ŘǳǇŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ όсΦнΦмΦрύΣ ŀŎŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΥ 

оΦ {ƛǎǘŜƳ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 9/9/ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭΣ Ǔƛ рΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǘ 

 

R99. h{ сΦн 

!ύ wŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ 

ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀΥ ǎƛǎǘŜƳ Ǔƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 

/ƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘŀŎŇ LwL ǾƛȊŃƴŘ ŎƻǇƛƛƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǚƛ ƳŇǎƻŀǊŇΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ Ǔƛ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΦ 5ŀŎŇ ƴǳΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻǳŇ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŦƛƴŀƭƛΦ 

C100. h{ сΦо 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R100. h{ сΦо 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C101. h{ сΦп 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R101. h{ сΦп  

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C102. h{ сΦр 

Lw ŜǎǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘ όŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΣ ŘŀǊ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǳƴ ƻōƛŜŎǘƛǾ 

Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŀƳōƛǚƛƻǎ - ƻŦŜǊǘŜƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ κ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ŜŦƛŎŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 

R102. h{ сΦр 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C103. h{ сΦс 

!ύ h{ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ 

ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ŀǘŃǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ 

ǎǳǇƻǊǘΦ  

.ύ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƛ Řƻƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊŇ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ƴǳ ŎƭŀǊƛŦƛŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚŇΦ ¢ŜǊƳŜƴƛƛ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ όǇŜǊǎƻŀƴŜ κ 

ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ κ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘύΣ ŘŜǓƛ ǳƭǘƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ 

ǎǳƴǘ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛΦ 

/ύ /ƻƴŎŜǇǘǳƭ ϦŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜϦ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ƞƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŜǎǘŜ ƴŜŎƭŀǊΦ 

R103. h{ сΦс 

!ύ /ƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛΦ 

.ύ /ƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƛ Řƻƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ǔƛ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƭ ŀŎŜƭƻǊŀǓƛ ŎƻƴŎŜǇǘŜΥ ƻǊƛ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ƻǊƛ ϦtǊƻŦŜǎƻǊƛƛ κ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘϦΦ 

/ύ /ƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ŘŜŦƛƴƛǊŜŀ ǎŀǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀ Řƛƴ ŜǘƛŎƘŜǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜ ƴǳƳŀƛ ƭŀ ϦŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜϦΦ  

C104. h{ сΦт 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R104. h{ сΦт 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C105. h{ сΦу 

!ύ WǳŘŜŎŃƴŘ ŘǳǇŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΣ ǎǳƴǘ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ŘƻǳŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

ŘŜ ōŀȊŇΥ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛ Ǔƛ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ κ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ !ƳōŜƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎǇƻǊŜŀǎŎŇ 

R105. h{ сΦу 

!ύ aŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ŀŎŜǎǘ h{ 

ƭŀ ŎŜƭŜ н ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŎƘŜƛŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜΥ н ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊƛ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘƻǳŇ 

ǎƛǎǘŜƳŜΣ Ǔƛ н ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ κ 

ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΦ     



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŜƴŘŇǊƛ  

ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ Ǉƛŀǚŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ƭ ŘƻƛƭŜŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜ Ǔƛ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳΦ tǊƛƳŀ ǇŀǊŜ ƻǇǚƛƻƴŀƭŇΦ 

.ύ !ƭ ǘǊŜƛƭŜŀ LwL ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ϦŜƴǘƛǘŇǚƛƭŜϦ 

ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŦƛŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŜΦ !ŎŜǎǘ ǘŜǊƳŜƴ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ǘƻǚƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΚ {ŀǳ ƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛ ŦƛƴŀƭƛΚ 

.ύ ¡ǘŜǊƎŜǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊƛ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛ κ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ǎŜ 

ǎǳōǎǳƳŜŀȊŇ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ κ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŜΦ 

 

C106. h{ сΦф 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R106. h{ сΦф 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C107. h{ сΦмл 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R107. h{ сΦмл 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C108. h{ сΦмм 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R108. h{ сΦмм 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C109. h{ сΦмн 

Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

¢ƻǘǳǓƛΣ ŎŜƭ ŘŜ-ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ϦtŜǊǎƻŀƴŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ƎŇǎƛǘ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘΣ 

Řƛƴ ŎŀǊŜϦ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜΣ Ǔƛ ƴǳ ǇŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ όƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŘŜƧŀ ǾƛȊŀǘŇ ƭŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ 

ŀƴƎŀƧŀǘŜύΦ 

R109. h{ сΦмн 

/Ŝƭ ŘŜ-ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘΦ h 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŜǾŀƭǳŀ ŘŀŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀ ŀǾǳǘ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ŎŇ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ Ct/ 

ƎŇǎŜǎŎ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ϦƳŀƛ ōǳƴϦΣ ŘŀŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŎǳǇǊƛƴǎ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΦ 

 

C110. h{ сΦмо 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R110. h{ сΦмо 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C111. h{ сΦмп 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R111. h{ сΦмп 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C112. h{ сΦмр 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R112. h{ сΦмр 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C113. h{ сΦмс 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R113. h{ сΦмс 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C114. h{ сΦмт 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R114. h{ сΦмт 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

!t т ό!ǎƛǎǘŜƴǚŇ ǘŜƘƴƛŎŇύ 

C115. h{ тΦм 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R115. h{ тΦм 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C116. h{ тΦн 

!ǘŃǘ Lw Ǔƛ LwL ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǚƛ όŎƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛύΦ 

R116. h{ тΦн 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C117. h{ тΦо R117. h{ тΦо 
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/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŜƴŘŇǊƛ  

LƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊΥ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ 

ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ƭŀǊƎ ǓƛΣ ǎŀǳ ƴǳƳŀƛ ŀƭ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ǎǳƎŜǊŀǘ ŘŜ ƭƻƎƛŎŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘǳƛ h{Κ 

aŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ƞƴŘǊŜǇǘŀǘŜ ƞƴ 

ƳƻŘ ǊŜƎǳƭŀǘ ŀǘŃǘ ŎŇǘǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ κ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ 

Ǔƛ ŎŇǘǊŜ ǇǳōƭƛŎǳƭ ƭŀǊƎΦ 5ŜŦƛƴƛǊŜŀ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ƛƴŘƛŎǘŀƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ŎƭŀǊƛŦƛŎŜ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΦ 
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/ŀǇƛǘƻƭǳƭ сΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛ ƛƳŜŘƛŀǘŜ 

 

6.1. Contribuǚƛŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊ ƛƳŜŘƛŀǘŜ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

O9рΦм /ǳƳ ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƛƳŜŘƛŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΚ 

 

6.1.1. 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ǾƛȊŜŀȊŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΥ 

Ʒ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ  

Ʒ wƻōǳǎǘŜǚƛƛ Ǔƛ ǾŀƭƛŘŇǊƛƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŘŀǘŜ 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŜȊǳƳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ κ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ wŀǇƻǊǘ ŎǳǊŜƴǘ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛǇƻǘŜȊŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ X 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

Ateliere de lucru X 
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6.1.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

wŜƭŀǚƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƛƳŜŘƛŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ OƴǘǊŜōŇǊƛƛ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǊŜ п 

όŎŀǇƛǘƻƭǳƭ р ŀƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǊŀǇƻǊǘύ Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻ 

ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŘŜ ŎŀǳȊŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƛƳŜŘƛŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ Ǔƛ ƛǇƻǘŜȊŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇƭŀǳȊƛōƛƭŜΦ 

 

6.2. Influenǚa factorilor externi asupra rezultatelor  

 

O9рΦн Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ŜȄǘŜǊƴƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΚ 

 

6.2.1. 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜƛ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŜȄǘŜǊƴƛ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŜȊǳƳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ κ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ wŀǇƻǊǘ ŎǳǊŜƴǘ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜƛ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŜȄǘŜǊƴƛ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ X 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

Ateliere de lucru X 
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6.2.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

h ƳŀǊŜ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛ ŜȄǘŜǊƴƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ƻ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇ asupra rezultatelor, dar o listŇ ŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ 

este furnizatŇ mai jos: 

 

!Φ {ƛǘǳŀǚƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ǚŇǊƛƛ 

OƴŎŜǘƛƴƛǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞn implementarea POS DRU ƞn perioada de 

programare 2007-нлмоΦ !Ǔŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘ ƞn primul Raport intermediar de evaluare a POS DRU (iunie 2011), 

ƞƴŎŜǘƛƴƛǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀ ŀǾǳǘ ŀǎǳǇǊŀ ŦƛƴŀƴǚŜƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜΣ ŀǎǳǇǊŀ 

ǓƻƳŀƧǳƭǳƛΣ ŀ ǎŇrŇŎƛŜƛ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎƻŎƛŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ŀōƻǊŘa probleme care apar, cum ar fi 

asigurarea unor niveluri adecvate de servicii ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŘŀǘŜ ŦƛƛƴŘ ƳŇsurile de austeritate 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜΣ ŀ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ th{ 5w¦Φ tƻǘǊƛǾƛǘ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ CaLΣ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞn 

sectorul public este ƞncŇ sub un control strict, adicŇ ministerele ar putea angaja doar un nou membru al 

personalului dupŇ ŎŜ ǓŀǇǘŜ ŀǳ ǇƭŜŎŀǘ Ŏǳ ƻ ǊŜƎǳƭŇ ŘŜ м ǇŜƴǘǊǳ мΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ publice a 

scŇȊǳǘ Ŏǳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ сΦрлл ƞƴ ŀ Řƻǳŀ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ŀ ŀƴǳƭǳƛ нлмо Ǔƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǎŇ scadŇ ƞn continuare ƞn 

2014. 

{ƛǘǳŀǚƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǘ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŦƭǳȄǳǊƛƭŜ ŘŜ ƴǳƳŜǊŀǊ Ǔƛ ŘŜ 

co-ŦƛƴŀƴǚŀǊŜΦ Oƴ ǘƛƳǇǳƭ ŦƻŎǳǎ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛ th{ 5w¦ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘ ŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛƛ 

FSE, cum ar fi ONG-ǳǊƛƭƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ƴƻƴ-profit accesul la credite acordate este foarte dificil avŃnd ƞn 

vedere caracteristica nebancabilŇ a proiectelor F{9Φ !ŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŘŜŎƭŀƴǓŀǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ƞƴŎŇ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ōŀƴŎŀǊ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŘŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ǊŜŘǊŜǎŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ tƻǘǊƛǾƛǘ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ CaLΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ōŀƴŎŀǊ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŀŦƛǓŜŀȊŇ o calitate scŇzutŇ a activelor ilustratŇ de procentul ridicat de credite neperformante 

όнмΣф҈ύΦ /ǊŜŘƛǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛǾŀǘ ŀ ǎŎŇȊǳǘ ƞƴ нлмо ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ǊŜŀƭƛ Ŏǳ пΣу҈Φ Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŀŎŜƭŀǓƛ 

ǊŀǇƻǊǘΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎǊŜŘƛǘŇrii ar putea fi constrŃnsŇ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜƭŜ ƴŜǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ ōŇncilor 

mamŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŦƭǳȄǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŦƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎǳō ǇǊŜǎƛǳƴŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎƛǘǳŀǚƛŀ Řƛƴ 

Ucraina escaladeazŇ. 

Oƴ wŀǇƻŀǊǘŜƭŜ !ƴǳŀƭŜ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ нлмм Ǔƛ нлмо ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘ de asemenea cŇ criza financiarŇ mondialŇ a 

avut un impact negativ asupra ocupŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ Ǌŀǘŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞn 2008 era de 5,7%, 

comparativ cu 7,4% ƞƴ нлмл Ǔƛ тΣо ƞn 2013, afectŃnd ƞn mod semnificativ pe cei cu califiicŇri scŇzute, pe bŇtrŃni 

Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛΦ 

tŜ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǳǘŜƳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭ ŎŇ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŀŦŜŎǘŀǚƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ǚŇǊƛƛΦ h ƛƴŦƭǳŜƴǚŇ directŇ, 

ƞnsŇ, ar putea fi ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ pentru urmŇǘƻŀǊŜƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΥ 

Ʒ Axa prioritaǊŇ мΥ 

¤ hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ƞƴǘǊŜ мс-нп ŘŜ ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th Ǔƛ ŀǾŃƴŘ 

ǊŜǓŜŘƛƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜΣ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘΦ όh{ мΦмΤ h{ мΦнύ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ нΥ 

¤ hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΣ Ŏǳ 

ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-Ilfov, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia), 

urmare a sprijinului primit. (OS 2.1; OS 2.2) 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ оΥ  
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¤ hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǓƻƳŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǒƻƳŜǊƛƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ 

ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛ όрр-сп ŀƴƛύΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇסƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ όh{ оΦмύΦ 

¤ hŎǳǇŀǊŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇסƛƛ ǊƻƳŀ όh{ оΦнύ 

¤ Ocupare ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ǎŜƳƛ-ǎǳōȊƛǎǘŜƴǚŇ όh{ оΦпύ 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǓƻƳŜǊƛ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǒƻƳŜǊƛƛ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ 

ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ ǾŃǊǎǘƴƛŎƛ όрр-64 ani), persoanele cu dizabilƛǘŇסƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜκ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ǾŀƭƛŘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ 

non-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘ όh{ оΦрύ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ пΥ 

¤ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όh{ пΦмύ 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃnd grupurilor vulnerabile, care nu mai sunt vulnerabile / 

ƴǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ όh{ пΦнύ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ р 

¤ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀύ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ нлΦллл ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

mecanismului de DLRC (OS 5.1) 

¤ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀύ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭŇ Ǔƛ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ нлΦллл ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜƭŜ 

Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ ƻǇŜǊŀǚƛuni 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 5[w/Φ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ ǓƻƳŜǊƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {th ŎŀǊŜ ǎŜ 

ǊŜƞƴǘƻǊŎ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǘƛǇ ŀ Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

profesionaƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ όh{ сΦмύ 

 

.Φ DǳǾŜǊƴŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ 

!Ǔŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘ ƞn primul Raport intermediar de evaluare a POS DRU (iunie 2011) "o culturŇ ƻƳƴƛǇǊŜȊŜƴǘŇ 

de suspiciune pare sŇ existe ƞƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ din RomŃnia ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭŀ ŎƻǊǳǇǚƛŜΣ 

ŦŀǾƻǊƛǘƛǎƳ ǇƻƭƛǘƛŎ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀϦΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ϦƎǊŀŘǳƭΣ ǇǊƻŦǳƴȊƛƳŜŀ Ǔƛ ǊƛǘƳǳƭ 

schimbŇrilor ƞƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǚŀ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀƭŜƎŜǊƛƭƻǊϦ ƛƴǎǘƛǘǳƛŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘƛƴŜ Ǔƛ 

discontinuitate ƞn furnizarea serviciilor publice de bazŇ. 

¦ƴŜƻǊƛΣ ƭƛǇǎŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ 

copiilor ar putea ƞƳǇƛŜŘƛŎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀte implicate ƞn procesul de programare pentru Axa prioritarŇ privind 

ŜŘǳŎŀǚƛŀΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘ ŎŇ pŃnŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ŎŀŘǊǳƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞncŇ 

dezvoltat. 

tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ Ŏǳ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŀ ǊŜƛŜǓƛǘ ŎŇ entitŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ nu 

sunt recunoscute ca actori economici conducŃnd astfel la ƞncŇƭŎŀǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ŘŜ ŎŇtre aceste entitŇǚƛ ŎŀǊŜ 

desfŇǓƻŀǊŇ activitŇǚƛƭŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇtoare. Conform Raportului anual de implementare 2013 "Proiectul de lege cu 
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ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŇϦ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŘƻǇǘŀǘ ŘŜ DǳǾŜǊƴ ƞƴ мм ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмо Ǔƛ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŜǎǘŜ ƞn curs de 

aprobare ƞn Parlament. 

tŜ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǳǘŜƳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭ ŎŇ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ 

indicatƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŀŦŜŎǘŀǚƛ ƞn mod indirect de cŇtre guvernarea generalŇ Ǔƛ ŘŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Řƛƴ ǚŀǊŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƻ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇ directŇ ar putea fi asumatŇ pentru urmŇtoarele rezultate 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΥ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ нΥ 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ ƛƴŀŎǘƛǾƛ b99¢ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ όh{ нΦоύ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ оΥ  

¤ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŀǘŜƛ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ {thΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

externalizarea anumitor servicii cŇǘǊŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ǇǊƛǾŀǚƛ όh{ 3.6) 

¤ {ǘǊǳŎǘǳǊƛ {th ŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ƴƻƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ κ ǎƛǎǘŜƳŜ κ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ κ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ŜǘŎΦΤ ƴǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ 

serviciile SPO (OS 3.9) 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ пΥ 

¤ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ κ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ κ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘŎΦ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƞmbunŇtŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳ όh{ 

4.5) 

¤ Noi servicii medicale furnizate la nivel de comunitate (OS 4.10) 

¤ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇrului de entitŇǚƛ Ře economie socialŇ κ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜƧŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

(4.16) 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ сΥ  

¤ wŀǘŇ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƞn ƞƴǾŇǚŇmŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ƞn 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǚƛ όh{ сΦнύ 

 

/Φ wƛǘƳǳƭ ƭŜƴǘ ŀƭ ǊŜŦƻǊƳŜƭƻǊ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŎƘŜƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

tƻǘǊƛǾƛǘ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ CaL όнлмпύΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ƻ ǊŜŦƻǊƳŇ ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴƛǚƛŀǘŇ, eliminŃnd 

medicamentele cu costuri ineficace din lista de medicamente, transferarea furnizŇrii serviciilor de sŇnŇtate din 

spitale cŇtre furnizorii ambulatorii de ƞngrijire a sanatŇǚƛƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŎƻǎǘƛǎƛǘƻǊƛΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭƻǊΣ 

introducerea unei cote de impozitare mai mici a medicamentelor generice ƞntr-un impozit de co-plŇǘƛǘƻǊ Ǔƛ 

monitorizare bugetelor spitalelor publice sunt reforme care trebuie ƞntreprinse. Cu toate acestea, ƞn 

conformitate cu RecomandŇrile de סarŇ ŀƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŇ, plŇǚƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ 

pe scarŇ largŇ ƞn ŀǎƛǎǘŜƴǚŀ ƳŜŘƛŎŀƭŇ publicŇ ƞmpiedicŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΦ 

wŜŦƻǊƳŜƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǎǳƴǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ŘŜ סŀǊŇ ŀƭ 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŜΣ ǊŜŦƻǊƳŀ educaסiei din 2011, care a stabilit o agendŇ pe 

termen lung pentru ƞmbunŇtŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞncŇ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ, din 

ŎŀǳȊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ Ǔƛ ǳƳŀƴŜ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞn timpul sesiunilor de interviu care au avut 

ƭƻŎΣ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǎŀƭŀǊƛȊŇrii personalului implicat ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳōƭƛƴƛŀǘŇ ca fiind un obstacol major ƞn 

realizarea serviciilor de ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƴƻƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ Ϧ¡Ŏƻŀƭŀ 

dupŇ ǓŎƻŀƭŇ", care implicŇ resurse suplimentare. 

tŜ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǳǘŜƳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭ ŎŇΣ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ 

ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ŀŦŜŎǘŀǚƛ ƞn mod direct de reformele sectorial incomplete: 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ мϧнΥ  

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ 

ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜκ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ǾŀƭƛŘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 

ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǊƳŀǊe a sprijinului primit (OS 1.2) 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ b99¢ǎ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ мс - нп ŀƴƛΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ƭŀ {thΣ Ŏǳ ǊŜȊƛŘŜƴǚŀ ƞƴ 

ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ ό.ǳŎǳǊŜǓǘƛ-Ilfov, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest OlteniaύΣ ŎŀǊŜ Ǔƛ-au 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜκ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ǾŀƭƛŘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴƻƴ-formal 

Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳƛǘ όh{ нΦнύ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ пΥ 

¤ bƛǾŜƭ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƳŜŘƛŎŀƭ όh{ пΦуύ 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ƛƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ 

Ǔƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜΣ ŘŜǇƛǎǘŀǊŜ ǇǊŜŎƻŎŜ όǎŎǊŜŜƴƛƴƎ-ul), diagnosticare 

ǇǊŜŎƻŎŜ Ǔƛ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ōƻƭƛ ƳŀƧƻǊŜ όh{ пΦфύ 

¤ bƻƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ όh{ пΦмлύ 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ǇǊƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ¢L/ όh{ пΦммύ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ сΥ 

¤ h ƛƴŦƭǳŜƴǚŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ directŇ este probabilŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ h{ Řƛƴ !t ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

 

5Φ LƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ ǇǊƛƴ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ th-ǳǊƛ 

LƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ ǇǊƛƴ ŀƭǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 

bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇ ǎŀǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ th /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ, ar 

ǇǳǘŜŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀ ŜŦŜŎǘǳƭ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ th /¦Φ h ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

sinergiilor ƞntre PO /¦ Ǔƛ ŀƭǘŜ th ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŇ ƞn ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ мΦн Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘ. 

 

9Φ tƻƭƛǘƛŎƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŀƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

tǊƻƎǊŀƳŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƛƭŜ th CU. Exemple 

precum "Programul cantinele de ajutor social", care prevede prŃƴȊǳǊƛ Ǔƛ ŎƛƴŜ ȊƛƭƴƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǳƴŜƛ ƎŀƳŜ ƭŀǊƎƛ ŘŜ 

persoane dezavantajate, cum ar fi tinerii peste 18 ani care au pŇrŇǎƛǘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ǎǳƴǘ ƞn 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀƛ ŎŇror pŇǊƛƴǚƛ ŀǳ ǳƴ ǾŜƴƛǘ ƴŜǘ ƳŜŘƛǳ ƭǳƴŀǊ ǎǳō ǾŜƴƛǘǳƭ ƳƛƴƛƳ ƴŜǘ ƎŀǊŀƴǘŀǘΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ 

care beneficiazŇ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ socialŇ sau alte ajutoare financiare ŀŎƻǊŘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƭŜƎŜ Ǔƛ ŀƭ ŎŇǊƻǊ ǾŜƴƛǘ ŜǎǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ǇƭŀŦƻƴǳƭ ǾŜƴƛǘǳƭǳƛ ƭǳƴŀǊ ƳƛƴƛƳ ƴŜǘ ƎŀǊŀƴǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ǇŜǊǎƻŀƴŇΣ ǇŜƴǎƛƻƴŀǊƛ Ŏǳ ƻ ǇŜƴǎƛŜ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ плл 

ŘŜ ƭŜƛ ǇŜ ƭǳƴŇΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƛȊƻƭŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦŇǊŇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ƭŜƎŀƭ ǎŀǳ ŦŇǊŇ 

ǾŜƴƛǘΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŎƻǇƛƛ ǎǳō му ŀƴƛΣ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƞn ƞnvŇǚŇmŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƛ ŎŇror 

pŇǊƛƴǚƛ ŀǳ ǳƴ ǾŜƴƛǘ ƳŜŘƛǳ ƴŜǘ ƭǳƴŀǊ ǎǘŀōƛƭƛǘ ƭŀ рл҈ Řƛƴ ǎŀƭŀǊƛǳƭ ƳƛƴƛƳ ƴŜǘ κ ǇŜǊǎƻŀƴŇΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

realizarea urmŇtoarelor ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ пΥ 

¤ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŜȄǇǳǎŜ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ǎŇǊŇŎƛŜƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όh{ пΦмύ 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃnd grupurilor vulnerabile, care nu mai sunt vulnerabile / 

care nu ƞndeplinesc criteriile grupurilor vulnerabile (OS 4.2) 

¤ bǳƳŇǊ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǘƛƴŜǊƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǚƛ ŎŀǊŜ ŘƻōŃƴŘŜǎŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

trŇi ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ƛŜǓƛǊŜŀ Řƛƴ ǊŜǓŜŘƛƴǚŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘŇ (OS 4.13) 
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¤ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇ Ǔƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭǘƛŇǚƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻnalizate (OS 4.15) 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ рΥ 

¤ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀύ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ нлΦллл ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

mecanismului de DLRC (OS 5.1) 

¤ bǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ όǊƻƳŀ Ǔƛ ƴƻƴ-ǊƻƳŀύ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŇ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭŇ Ǔƛ ƻǊŀǓŜ Ŏǳ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ нлΦллл ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜle 

Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŀΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛκ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 5[w/Φ 

tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ϦtǊƻƎǊŀƳǳƭ ŎƻǊƴǳƭ Ǔƛ ƭŀǇǘŜƭŜϦΣ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ 

produse lactatŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ȊƛƭƴƛŎ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ǇŀƴƛŦƛŎŀǚƛŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜ Ǔƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ 

inferioare, indiferent de veniturile pŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ƞƴǎŎǊƛǎ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇmŃntul obligatoriu, ar putea fi complementare realizŇrii urmŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 

Ʒ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ сΥ 

¤ wŀǘŇ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞn ƞnvŇǚŇmŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊΣ ƞn special pentru copiii 

ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǚƛΤ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ αǓŎƻŀƭŇ dupŇ ǓŎƻŀƭŇϦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ŜȄǘƛƴǎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚional, ƞn 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǚƛ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ ǇŇrŇǎƛǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ όh{ сΦнύ 

  



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 

99 

  

 

6.3. Valorile ǚƛƴǘŇ ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ 

 

O9рΦо {ǳƴǘ ǊŜŀƭƛǎǘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ-ǚƛƴǘŇ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ /{/Κ 

 

6.3.1. 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳǊŜΣ ǾƛȊŜŀȊŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΥ 

Ʒ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊΥ ŎƻƳǳƴŜ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 

Ʒ stabilirea ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ: indicatori ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŎƻƳǳƴƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǚƛƴǘŜ 

cumulative 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŜȊǳƳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊκ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ  wŀǇƻǊǘ ŎǳǊŜƴǘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ όƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘύ X 

{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ όƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŎƻƳǳƴƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛύ W 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

Ateliere de lucru X 

 

 

6.3.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

tŜƴǘǊǳ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ƭƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛΣ ŀǘŃt 

indicatorii de realizare imediatŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜǾƛȊǳƛǘŜΦ 

Oƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǚƛƴǘŇ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ƛƴŎƭǳǓƛ ƞn PO, Evaluatorul a efectuat urmŇtoarele 

tipuri de analize: 
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!ƴŀƭƛȊŇ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ŘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊ 

9ǾŀƭǳŀǘƻǊǳƭ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊ Ǔƛ ŘŀŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘ Ǔƛ ŎƻǊŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ !ȄŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŇ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ Ŏǳ ŘŀǘŜƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ th{ 5w¦ όŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭƻǊ ƳŜŘƛƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜύΣ ŘŀǘŜ 

ǇǊŜƭǳŀǘŜ Řƛƴ .ŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ tƻƭƛǘƛŎƛƭŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ό9ǳǊƻǎǘŀǘύ όŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƳŜŘƛƛ 

ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƛŜǚŜƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇύΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŀǘŜ 

Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀƭǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ C{9 ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмп-нлнл όƳŜŘƛŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ŀƭƻŎŀǘŜ 

ǇŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜύΦ 

±ŀƭƛŘŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ 

9ǾŀƭǳŀǘƻǊǳƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƛŜǚŜƛ 

ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ǾŀƭƛŘŀ ƛǇƻǘŜȊŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǎǘŀōƛƭƛǊƛƛ ǚƛƴǘŜƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΦ 

 

Oƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ a programului, structura metodologiei de stabilire a obiectivelor nu a 

fost schimbatŇ, cu toate acestea, acolo unde a fost cazul, Evaluatorul a actualizat constatŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ 

Řƛƴ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŦƛƛƴŘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ǳǊƳŇtoare. 

 

!Φ OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ 

±ŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ incluse ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǔƛ ǇŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

utilizatŇ urmŇtoarea metodologie: 

Ʒ tŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǘǊƛōǳƛǘŜ ǾŀƭƻǊƛ ǚƛƴǘŇ, nu au fost stabilite valori de bazŇ; 

Ʒ tŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǘǊƛōǳƛǘŜ ǾŀƭƻǊƛ ǚƛƴǘŇΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 

folosind urmŇtoarele date: 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ŎŜƭƻǊ ǇǊŜǾŇzute ƞn PO CU au existat ƞn cadrul POS DRU, 

valorile de bazŇ au fost stabilite folosind date istorice din proiectele POS DRU 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ s-ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ŦŀŎŜ ŀǎƻŎƛŜǊƛ ƞƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ th /¦ Ǔƛ ŎŜƭŜ Řƛƴ th{ 5w¦Σ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ ŘŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ !ƎŜƴǚƛŀ 

bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ, la nivelul fiecŇrui indicator nu a 

Ǉǳǘǳǘ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜ bazŇ ƴǳ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ Ŧƛ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘŜΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

stabilite luŃnd ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘŀǘŜƭŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŘŜ !ƎŜƴǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ pentru Ocuparea 

CƻǊǚŜƛΦ 

±ŀƭƻǊƛƭŜ ǚƛƴǘŇ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ pentru 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŀ ǘǊŜƛ ƳŀǊƛ ŜǘŀǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎǊƛǎ ƞn urmŇtorul 

grafic: 
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I. Atribuirea alocŁrilor 

f inanciare (inclusiv co-

finanἪarea naἪionalŁ), ń 

ordine, pe:

¶ Axe Prioritare

¶ PrioritŁἪi de InvestiἪii

¶ Categoria de regiuni 

(DacŁ este cazul)

¶ Obiect ive Specifice SAU 

Categoria de IntervenἪii

II. 20% din fonduri alocate 

pentru costuri indirecte la 

nivelul categoriilor de 

intervenἪii

Stabilirea Ἢintelor pentru 

indicatorii de realizare 

imediatŁ:

¶ Bazate pe costuri de 

referinἪŁ

SAU

¶ Atribuite de factorii 

interesaἪi ( ń cazul ́n 

care nu existŁ costuri 

de referinἪŁ)

Stabilirea Ἢintelor pentru 

indicatorii de rezultat:

¶ Pe baza Ἢintelor 

stabilite pentru 

indicatorii de realizare 

imediatŁ Ἠi Ἢin©nd cont 

de un set de 

presupuneri

SAU

¶ Atribuite de factorii 

interesaἪi

Pasul 1 ï AlocŁri 

f inanciare

Pasul 2 ï Indicatori de 

realizare imediatŁ

Pasul 3 ï Indicatori de 

rezultat

 

tŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ !ȄŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊ ƞƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ 

ƛƴƛǚƛŀƭ ǚƛƴǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ pe baza cŇǊƻǊŀ ǎǳƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǚƛƴǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

indicatorii de rezultat. Oƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ǚƛƴǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ realizare imediatŇ Ǔƛ κ ǎŀǳ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘ κ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Ǔƛ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ Ŏŀ ŀǘŀǊŜ ƞn Program. 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘ ƞn tot cuprinsul programului. Cu toate 

acestea, ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ƴŜŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŜ Ǔƛ ŘŜŦƛŎƛŜƴǚŜΣ ŘǳǇŇ cum 

urmeazŇ: 

Ʒ Etapa 1 ς ŀƭƻŎŇǊƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΥ 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ AP 3 (PI 10.3), fondurile alocate costurilor indirecte sunt ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ atunci 

ŎŃƴŘ ǎ-ŀǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘ ǚƛƴǘŜƭŜ ŀƴǳƭǳƛ нлно ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ !t о όtL уΦоύ Ǔƛ !t п όtL фΦрύ, ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ (co-ŦƛƴŀƴǚŀǊŜύ nu este luatŇ ƞn considerare 

la alocarea totalŇ a PI utilizatŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ AP 4 (PI 9.5)Σ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ŀƭƻŎŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ pentru EntitŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ de sprijin 

Ʒ Pentru !t м όtL уΦнύ Ǔƛ !t н όуΦнύΣ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀƭƻŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ 

ofere granturi pentru crearea de ƞntreprinderiΣ ŘŜǓƛ ŀŎŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ 

similare prevŇzute ƞn cadrul !t о όуΦоύ Ǔƛ !t п όtL фΦрύ 

Ʒ Etapa 2 ςƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇΥ 

Ʒ Oƴ ǘƻǘ ŎǳǇǊƛƴǎǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ 

ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ pentru indicatorii de realizare imediatŇΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŇǊǚƛƭŜ 

interesate sectoriale relevante. Cu toate acestea, sursa datelor nu a putut fi verificatŇ 
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Ʒ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ !t м όtL уΦнύΣ !t н όtL уΦнύΣ !t о όtL уΦмύΣ !t п όtL фΦнύΣ !t р όtL фΦсύ tǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀ Ŧƻƭƻǎƛǘ ǳƴ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ ǳƴƛŎƛ ƭŀ ǳƴ ǇŀŎƘŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΦ 

tŜ ōŀȊŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊŜǾŇzute, mecanismul de ŀƧǳǎǘŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǊŜȊƻƴŀōƛƭ Ǔƛ ŀ ŦƻǎǘΣ ŘŜ 

asemenea, recunoscut de cŇtre pŇǊǚƛƭŜ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ 

Ʒ tŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀǎƻŎƛŀǚƛ Ŏǳ !t т ό!ǎƛǎǘŜƴǚŇ tehnicŇύ ǚƛƴǘŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ 

programator 

Ʒ Etapa 3 ς indicatori de rezultat:  

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ !t н όtL уΦнύΣ !t о όtL уΦм Ǔƛ млΦоύΣ !t п όtL фΦп Ǔƛ фΦрύΣ !t р όtL фΦпύ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǎǘŇ ƞn 

ŀƧǳǎǘŀǊŜŀ ǚƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ƭŀ ул҈ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ƻōǚƛƴ ƻ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇŇrŇǎƛǊŜŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ Ǔƛ рл҈ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƻōǚƛƴ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ dupŇ 

pŇrŇsire) ƞnsŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛǇƻǘŜȊŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ !t р όtL фΦсύΣ utilizarea ipotezei (de exemplu, mecanismul de ajustare) pentru calcularea 

ǚƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴdicatorul de rezultat tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ ŎŀǊŜ ƻōǚƛƴ ƻ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ƛŜǓƛǊŜŀ Řƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ  nu 

ŜǎǘŜ ŎƭŀǊŇ (indicatorul a fost ajustat de douŇ ori la 0,8) 

 

.Φ !ƴŀƭƛȊŇ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ cu scopul de a evalua logica costurilor 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ utilizate (adicŇΣ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ƳŜŘƛŜ ǇŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘύΣ ǇŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǊŜŦƭŜŎǘŃnd 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ anterioarŇ ǎŀǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƭǘƻǊ ǎǘŀǘŜ ƳŜƳōǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭƻŎŇrile destinate pentru 

perioada 2014-2020. 

!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ 

Benchmarking-ǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ th{ 5w¦Σ ǇǊƛƴ ǇƻǘǊƛǾƛǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭor specifice ale 

PO CU cu DMI-urile relevante POS DRU, ƞn mŇsura ƞn care acest lucru a fost posibil. Ar trebui remarcat, cŇ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜk dintre Obiectivele Specifice ale PO /¦ Ǔƛ 5aL-urile din POS DRU sunt relative, avŃnd ƞn vedere cŇ 

PO /¦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴƻƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ - ECEC, incluziunea socialŇ - sŇnŇǘŀǘŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ 5[w/ύΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘ ǇŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǚƛƴǘŇ (adicŇ ǘƛƴŜǊƛ b99¢Σ ƎǊǳǇǳǊƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜύ Ǔƛ 

concentrare crescutŇ ǇŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŀǘŜƭŜ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ cŇ valorile costurilor medii pe participant 

ƞn DMI-urile POS DRU reprezintŇ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ǇƭŇǚƛƭƻǊ ǇŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ
 13

 Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŇ de Evaluator pe 

baza datelor cuprinse ƞn Raportul anual de implementare 2013 al POS DRU, reflectŃƴŘ ŀǎǘŦŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ Ǔƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ƭŀ Řŀǘŀ de 31.12.2012. 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ costurilor POS DRU pe participant ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ƴǳƳŀƛ ƞƴǘǊ-o 

ƳŇǎǳǊŇ ƭƛƳƛǘŀǘŇ Ǔƛ ƴǳƳŀƛ ƞn scopuri de analizŇ comparativŇ. On general, analiza comparativŇ ƞn general a arŇtat 

cŇ alocarea medie per participant PO CU este mai mare decŃt costul mediu pe participant th{ 5w¦ ƞƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎƛƳƛƭŀǊŜΦ 

                                                      

 

13 Pentru a calcula plŅἪile medii DMI per participant, suma totalŅ a plŅἪilor cŅtre beneficiari la 31.12.2013 a fost ḿpŅrἪitŅ la numŅrul de 

participanἪi care au intrat ́n intervenἪiile DMI, aἨa cum sunt prezentate ń Anexa XXIII a Raportului Anual de Implementare 2013. 
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!ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ  

Benchmarking-ǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ th нлмп-нлнл Řƛƴ ¦ƴƎŀǊƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ CǊŀƴǚŀ Ǔƛ 

tƻƭƻƴƛŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏǳ ŘŀǘŜƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞn baza de date privind tƻƭƛǘƛŎƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ό9ǳǊƻǎǘŀǘ)
14

. Sursele de 

ŘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Specifice ale PO CU. Alocarea medie 

pe participant ŀ Ŧƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŇ ǇǊƛƴ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ƎƭƻōŀƭŜ ŀ tL ƭŀ ǚƛƴǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ 

asociat
15

, sau, ƞn cazul bazei de date LMP (Eurostat), ƞmpŇǊǚƛƴŘ cheltuielile totale ǇŜ ǘƛǇ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ƭŀ numŇrul 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

Scopul benchmarking-ului international
 16

 a fost dublu: 

Ʒ tŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ƭŜƎŇǘǳǊŀ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ th CU alocate per 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŏǳ ŎŜƭŜ Řƛƴ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀ tƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ό[atύ Ǔƛ th{ 5w¦ 

Ʒ tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нлмп-нлнлΣ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀסƛŜ Ŏǳ ŀƭƻŎŀǊŜŀ 

ƳŜŘƛŜ ǇŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘŜ tL ƞƴ th /¦ Ŏǳ ŀƭƻŎŇǊƛƭŜ ƳŜŘƛƛ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀŎŜƭŜŀǒƛ tL Ŏǳ ŀƭǘŜ th-uri 

FSE 2014-2020. 

Ar ǘǊŜōǳƛ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŇǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ƞn 

domeniul ocupŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ, ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ 

confirmŇrile au fost identificate cu ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ ǇǊŜǾŇzute ƞn 

diferitele PO-ǳǊƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭǳƛ integrat al mŇsurilor incluse ƞn PO CU. DificultŇǚƛƭŜ ƞn identificarea 

de confirmŇri ƞƴ tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ¦ƴƎŀǊƛŀ Ǔƛ tƻƭƻƴƛŀ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

de realizare imediatŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǎƻŎƛŀǚƛ ǳƴŜƛ ŀƭƻŎŇǊƛ Ǔƛ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ƳŜŘƛƛ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴǳ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ Ŧƛ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞn domeniul ocupŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ, analiza comparativŇ cu baza 

ŘŜ ŘŀǘŜ [at ŀ ǊŜƭŜǾŀǘ ŎŇ costurile asociate pe participant ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƞn PO CU sunt 

similare cu cheltuielile medii per participant ƞƴ ǚŇrile analizate (Polonia, Ungaria) pentru tipuri similare de 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ th /¦ ǇǊƛǾƛƴŘ b99¢ǎ ό!t м Ǔƛ !t нύΣ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ŀƭƻŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƞn PO-urile 

L[a¢ Řƛƴ CǊŀƴǚŀ Ǔƛ Lǘŀƭƛŀ Ǔƛ ŀŎŜƭŜŀ Řƛƴ th-ul maghiar de Dezvoltare EconomicŇ Ǔƛ th-ul polonez Dezvoltarea 

/ǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ mici decŃǘ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ŀƭƻŎŀǘŜ ǇŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƞƴ !t м Ǔƛ !t н Řƛƴ th CU. Cu 

toate acestea, acest lucru s-ar putea datora faptului cŇ PO CU a prevŇzut un pachet integrat de mŇsuri pentru 

tinerii NEET. 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀƭ LƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ {ƻŎƛŀƭŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŀ Ŧƻǎǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ 

analiza comparativŇ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ nu a returnat rezultate relevante, din cauza lipsei datelor. 

 

/Φ ±ŀƭƛŘŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ 

9ǾŀƭǳŀǘƻǊǳƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ƞƴ ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмпΣ ǇŜƴǘǊǳ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ Ŏǳ factorii intereǎŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘƛǎŎǳǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƛǇƻǘŜȊŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞn stabilirea 

ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ pentru indicatorii de realizare imediatŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΦ 

 

hŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

                                                      

 

14 Cheltuielile medii pe participant din baza de date LMP pot fi consultate Eroare! FŅrŅ sursŅ de referinἪŅ. 

15 Pentru PO ESP din Ungaria Ἠi Polonia, ´n cazul ´n care unei alocŅri PI i-au fost atribuiἪi mai mulἪi indicatori de realizare imediatŅ diferiἪi (de 

exemplu, participanҏi Ἠi proiecte) costurile nu au putut fi calculate 

16 Rezultatele analizei internaἪionale de benchmarking pot fi gŅsite ́n Eroare! FŅrŅ sursŅ de referinἪŅ. 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 

104 

  

 

Oƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ th CU, costurile pe 

ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ confirmate de cŇtre factorii 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛΣ ŀŎŜǓǘƛŀ ŦƛƛƴŘ de acord sŇ furnizeze ŘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ǎǳǎǚƛƴŜΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊŜ Ŧƻƭƻǎƛǘ ƭŀ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ pentru indicatorii de 

rezultat, ƞn timp ce ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀŎƻǊŘ Ǔƛ ŀǳ ǾŀƭƛŘŀǘ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƴǳ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜ Ǔƛ ŀǇǊƻōŀǘŜ ŘŜ ŎŇtre ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ƞn timpul atelierului. On acest sens, factorii 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ au fost de acord sŇ furnizeze programatorilor datele statistice ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǚƛƛ ŘŜ 

ŀƧǳǎǘŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ ƞƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ. 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǚƛƴǘŜƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭƻŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ŎŇtre factorii 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ, aceǎǘŜŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŇri de cŇtre ŀŎŜǓǘƛŀ. Oƴ ŎŀȊǳƭ !t м Ǔƛ !t нΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘ 

ŀǳ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ŎŇ סƛƴǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭ ǇŀŎƘŜǘǳƭǳƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ǉƻǎƛōƛƭ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 

faptului cŇ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀƎƛƛƭŜΣ ǳŎŜƴƛŎƛƛƭŜ ǎŀǳ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǎǳōǾŜƴǚƛƻƴŀǘŇ, includ o 

ƳŀƧƻǊŀǊŜ ǇŜǎǘŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ƳŜŘƛƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ C{9 Ƴŀƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ 

tinerii NEET. 

 

9ŘǳŎŀǚƛŜ 

Oƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ pentru stabilirea 

ǚƛƴǘŜƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎŎŜǇǘŀǘŇ de cŇtre ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛΣ ŘŜǓƛ ŀŎŜǓǘƛŀ nu au furnizat feedback-l lor privind costurile 

utilizate ƞƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀŎƻǊŘ ǎŇ furnizeze date suplimentare pentru a fundamenta 

cheltuielile. On plus, nu au putut fi trase concluzii privind caracterul adecvat al ǚƛƴǘŜƭƻǊ stabilite de Ministerul 

9ŘǳŎŀǚƛŜƛΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀŎƻǊŘ ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ǚƛƴǘŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ le confirme la o datŇ 

ulterioarŇ, sau dacŇ ǚƛƴǘŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ŀŎŜǓǘƛŀ ƭŜ ǾƻǊ ƻŦŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

pentru a fi analizate. 

 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ 

Din cauza ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ factorilor ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ, atelierul de lucru privind incluziunea socialŇ nu a fost organizat 

ǇŃƴŇ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŘŜǇǳƴŜǊƛƛ wŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŎǳǊŜƴǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ  
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6.4. Concluzii Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ  

 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

O9рΦм /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊ ƛƳŜŘƛŀǘŜ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ  

C118. Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŘŜ ŎŀǳȊŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ 

ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƛƳŜŘƛŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ Ǔi rezultatele aǓteptate Ǔi ipotezele 

care stau la baza lanǚurilor de rezultate sunt considerate plauzibile. 

R118. ±ŜŘŜǚƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ р - 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛΦ 

O9рΦн LƴŦƭǳŜƴǚŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŜȄǘŜǊƴƛ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 

C119. O mare varietate de factori externi pot avea o influenǚŇ asupra 

rezultatelor, dar o listŇ a factorilor externi celor mai relevanǚi a 

fost identificatŇ Ǔi analizatŇ ƞn acest raport:  

Ʒ Situaǚƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Řƛƴ ǚŀǊŇ 

Ʒ Guvernare Ǔi probleme legislative  

Ʒ wƛǘƳǳƭ ƭŜƴǘ ŀƭ ǊŜŦƻǊƳŜƭƻǊ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŎƘŜƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ 

ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔi educaǚie 

Ʒ Intervenǚiile care vor fi finanǚate prin celelalte PO-uri 

Ʒ Politicile naǚionale Ǔi programele din domeniul incluziunii 

sociale Ǔi al educaǚiei 

R119. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

O9рΦо ±ŀƭƻǊƛ ǚƛƴǘŇ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

C120. Pe baza datelor disponibile Ǔi validarea pŇrǚilor interesate, ǚintele 

indicatorilor de realizare imediatŇ Ǔi de rezultat ƞn domeniul 

ocupŇrii forǚei de muncŇ (AP 1-3) pot fi considerate ƞn mod 

rezonabil ca fiind realiste. Cu toate acestea, pentru ǚintele bazate 

pe costuri, sursa datelor nu a putut fi verificatŇ.  

R120. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

C121. Realismul ǚintelor indicatorilor de realizare imediatŇ Ǔi de rezultat 

ƞn domeniile Incluziunii Sociale Ǔi Educaǚiei Ǔi a Competenǚelor (AP 

4-6) nu a putut fi evaluat ƞn acest stadiu din cauza lipsei de datelor 

/ informaǚiilor relevante. 

R121. tŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ 

LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ {ƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ ŘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǚƛƴǘŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘΦ 

tŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǚƛƴǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ 

ŀƭƻŎŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘΦ 

C122. Referitor la Etapa 1 a metodologiei, au fost identificate 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƛƴŎƻŜǊŜƴǚe: 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ !t о - PI 10.3, fondurile alocate costurilor indirecte sunt 

ŀƭƻŎŀǘŜ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ Ǔi fondurile alocate instrumentelor 

financiare nu sunt luate ƞn considerare atunci cŃnd se calculeazŇ 

ǚinta pentru indicatorul de realizare imediatŇ entitŇǚi care 

beneficiazŇ de sprijin 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ !t о - PI 8.3 Ǔi AP 4 - PI 9.5, contribuǚia naǚionalŇ (co-

finanǚarea) nu este luatŇ ƞn considerare ƞn alocarea totalŇ PI 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ !t п - PI 9.5, fondurile alocate instrumentelor 

ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ 

ǚintŇ 

R122. !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŀǘŜƴǚƛŜ ƳŀƴƛŜǊŜƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŇ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΥ 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ !t о - PI 10.3, fonduri pentru 

ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŀƭƻŎŀǘŜ ƻ 

ŘŀǘŇ Ǔi fondurile alocate instrumentelor 

financiare ar trebui sŇ fie luate ƞn considerare 

la stabilirea ǚintelor 

Ʒ Fondurile alocate instrumentelor financiare 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭǳŀǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǚintei pentru 

indicatorul de realizare imediatŇ 

corespunzŇtor PI 9.5 

Ʒ Contribuǚia naǚionalŇ ar trebui adŇugatŇ la 
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/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

Ʒ Pentru AP 1 (PI 8.2) Ǔi AP 2 (8.2), costurile indirecte nu sunt 

alocate pentru intervenǚii menite sŇ ofere granturi pentru 

crearea de ƞntreprinderi, chiar dacŇ acest lucru se ƞntŃmplŇ 

pentru intervenǚii similare avute ƞn vedere ƞn cadrul AP 2 (8.3) Ǔi 

AP 4 (PI 9.5) 

alocŇrile pentru AP 3 - PI 8.3 Ǔi AP 4 - PI 9.5 

Ʒ Fondurile ar trebui ǎŇ ŦƛŜ ŀƭƻŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

costurile indirecte fixe pentru intervenǚii de 

antreprenoriat ƞn cadrul AP 1 - PI 8.2 Ǔi AP 2 - 

PI 8.2 

C123. Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓte Etapa 2 a metodologiei, au fost identificate 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

Ʒ Oƴ ŎǳǇǊƛƴǎǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ 

unitare pentru stabilirea valorilor ǚintŇ pentru indicatorii de 

realizare imediatŇΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŇǊǚile 

interesate relevante Ǔi nu existŇ nicio explicaǚie a sub-costurilor 

pe care le ƞncorporeazŇ acestea 

Ʒ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ !t м όtL уΦнύΣ !t н όtL уΦнύΣ !t о όtL уΦмύΣ !t п όtL фΦнύΣ 

AP 5 (PI 9.6) Programatorul a folosit un set de coeficienǚi, 

pentru a se potrivi unui pachet integrat de acǚiuni. Pe baza 

acǚiunilor prevŇzute, coeficienǚii sunt rezonabili, deǓi cifrele 

exacte folosite nu sunt susǚinute de dovezi 

Ʒ ¤ƛƴǘŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŇǊǚile interesate ƞn cadrul AP 6 (PI-uri 

10.1, 10.2, 10.3 Ǔi 10.4), nu sunt susǚinute de dovezi Ǔi 

Evaluatorul a organizat un atelier de lucru ƞn luna octombrie 

2014, cu scopul de a discuta Ǔi valida aceste ǚinte 

Ʒ Metodologia de stabilire a ǚintelor pentru indicatorii de 

realizare imediatŇ asociaǚi cu AP 7 (AsistenǚŇ tehnicŇ) nu a fost 

ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊ 

R123.  !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŀǘŜƴǚƛŜ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǘŇ 9ǘŀǇŀ н Řƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΥ 

Ʒ tǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜȊŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ 

ŘŜ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ 

Ʒ tŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊƛ ƭŀ !t сΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƻƭŜŎǘŜȊŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǚƛƴǘŜƭŜ ŀƭƻŎŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

Ʒ tǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ƛƴŘƛŎŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ǎǘŀōƛƭƛǊƛƛ ǚƛƴǘŜƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ 

ŀǎƻŎƛŀǚƛ Ŏǳ !t т 

 

C124. Referitor la Etapa 3 din metodologie, au fost identificate 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƴŜŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚe: 

Ʒ Pentru AP 1 (PI 8.2), AP 6 (PI 10.1 Ǔi 8.2) metodologia utilizatŇ 

pentru calculul ǚintelor pentru indicatorii comuni de rezultat pe 

termen mai lung nu a putut fi stabilitŇ 

Ʒ Oƴ ŎŀȊǳƭ !tн όtL уΦнύΣ !tо όtL-uri 8.1, 10.3), AP 4 (PI 9.4 Ǔi 9,5), 

AP5 (PI9.4) Ǔi AP 6 (PI 8.2) metodologia constŇ ƞn ajustarea 

ǚƛƴǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇΣ ƞƴǎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƴƛŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǚie cu privire la ipotezele utilizate 

 

R124. ¦ǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ 9ǘŀǇŜƛ о ŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛΥ 

Ʒ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ǚƛƴǘŜƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇŜ 

ǘŜǊƳŜƴ Ƴŀƛ ƭǳƴƎ  ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƛƴŘƛŎŀǘŇ 

Ʒ tǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛǇƻǘŜȊŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭŎǳƭŜƭŜ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƞƴ !t о !tн όtL уΦнύΣ !tо όtL-ǳǊƛƭŜ уΦмΣ 

млΦоύΣ !t п όtLфΦп Ǔƛ фΣрύΣ !tр όtLфΦпύ Ǔƛ !t с 

όtL уΦнύ 

C125. aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ ŜǎǘŜ ƞƴ 

concordanǚŇ Ŏǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ǾŀƭƻǊƛƭŜ de 

bazŇ au fost stabilite pe baza rezultatelor intervenǚiilor anterioare. 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚii similare celor prevŇzute ƞn 

PO CU au existat ƞn cadrul POS DRU, valorile de bazŇ au fost 

stabilite folosind date istorice din proiectele POS DRU, ƞn timp ce ƞn 

ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚii similare, programatorul a 

solicitat date relevante de la pŇrǚile interesate, cum ar fi Agenǚia 

NationalŇ pentru Ocuparea Forǚei de MuncŇ Ǔi Ministerul 

Educaǚiei. 

R125. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C126. Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƴǳ ŀ Ǉǳǘǳǘ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ Ǔi valorile de bazŇ 

utilizate nu au putut fi confirmate. 

R126. tǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ǇƻŀǘŜ ƭǳŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ 

ŘŜ ōŀȊŇΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 
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/ŀǇƛǘƻƭǳƭ тΦ  /ŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ 

 

O9с 
Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ όƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎύ Ǔƛ ŦƛƴŀƭŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ǎǳƴǘ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜΚ 

 

7.1. Descrierea procesului de evaluare 

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ caracterului adecvat al ǚƛƴǘŜƭƻǊ 

intermediare propuse pentru fiecare ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлму Ǔƛ ŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ нлноΦ 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŜȊǳƳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊκ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ wŀǇƻǊǘ ŎǳǊŜƴǘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭǳƛ ŀŘŜŎǾŀǘ ŀƭ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ όƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎύ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ нлму Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ нлно 
X 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŇ X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

Ateliere de lucru X 

 

7.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ !ǊǘƛŎƻƭǳƭ р όмύ Řƛƴ Actul ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ нмрκнлмпΣ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ pentru PO CU 

este stabilit la nivel de AxŇ PrioritarŇ Ǔƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƛΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

reprezinte mai mult de 50% din ƞntreaga alocare a Axei prioritare. 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƛΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ la fondurile FSE alocate fiecŇrei 

!ȄŜ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлмп Ǔƛ нлмрΣ inclusiv co-ŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜŘǳǎŇ ǎǳƳŀ ŘŜ ǇǊŜŦƛƴŀƴǚŀǊŜ 

ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŘŜ ŀƴƛ нлмпΣ нлмр Ǔƛ нлмсΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎǳƳŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлмсΣ нлмт Ǔƛ нлмуΣ ƭǳŃnd ƞn 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ αǊŜƎǳƭŀ bҌоέ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜȊŀƴƎŀƧŀǊŜŀ ŘŜ ŦƻƴŘǳǊƛΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ !ȄŇ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊǳƭ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

ŎƻƳǳƴƛ ŎŀǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǘƛƴŜǊƛ ǓƻƳŜǊƛ b99¢ Ŏǳ ǾŃrsta 
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ƞntre 16-24 care beneficiazŇ de sprijin [...]). Pe baza acestei abordŇǊƛΣ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ este ƞn 

conformitate cu recomandŇǊƛƭŜ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ƭƛƳƛǘŀǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŃndu-se cŇ acestea reprezintŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ рл҈ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ !ȄŜƛ tǊƛƻǊƛǘŀǊŜΦ 

¤ƛƴǘŜƭŜ intermediare pentru indicatorii de realizare imediatŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜƭŜƛŀǓƛ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ ale indicatorilor de realizare imediatŇ ai Programului 

descrise la O5.3 ¤ƛƴǘŜΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǚƛƴǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ нлмуΣ ŀƭƻŎŇrile financiare luate 

ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭŎǳƭŀǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ŦƛȊƛŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ alocŇǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлмп Ǔƛ нлмрΣ пл҈ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǊŜŀ 

pentru anul 2лмс Ǔƛ нл҈ Řƛƴ ŀƭƻŎŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлмт Ǔƛ ŎŇ obiectivele derivate au fost ajustate cu un 

ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻǊŜŎǚƛŜ ŘŜ лΣуΦ tŜ ōŀȊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ƞn implementarea POS DRU ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŀǘŜƭŜ ŘŜ 

ŀōǎƻǊōǚƛŜ ƞƴ нлмм Ǔƛ нлмпΣ ǎŜ ǇŀǊŜ ŎŇ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŀƳōƛǚƛƻǎ ǎŇ ǎŜ ǚƛƴŇ Ŏƻƴǘ Ǔƛ ŘŜ alocŇrile ǇŀǊǚƛŀƭŜ Řƛƴ ŀƴƛƛ 

нлмс Ǔƛ нлмт pentru ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ Řƛƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ нлмуΣ 

ǇǊƛƴ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘƻŀǊ ŀ ŀƭƻŎŇǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŀƴƛƛ нлмп Ǔƛ нлмрΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ǚƛƴǘŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ, aplicarea coeficientului de ajustare (0,8) pare a fi adecvat. 

 

7.3. Concluzii Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ  

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

C127. Cadrul de performanǚŇ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŀǊ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƭƛƳƛǘŀǘ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ Ǔi acestora le corespunde mai mult de 

50% din alocarea pentru fiecare AxŇ PrioritarŇ. Prin urmare, cadrul de 

performanǚŇ al PO CU respectŇ prevederile europene ƞn acest sens. 

R127. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C128. aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊ Ǔi ǚintele 

intermediare 2018 propuse Ǔi ǚintele 2023 pentru fiecare prioritate ƞn 

cazul indicatorilor financiari este consideratŇ adecvatŇ. 

R128. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C129. !ƭƻŎŇǊƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ǚintelor 

intermediare 2018 pentru indicatorii de realizare imediaǘŇΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ŀƭƻŎŇǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлмп Ǔi 2015, 40% din alocarea pentru anul 2016 

Ǔi 20% din alocarea pentru anul 2017. Metodologia pentru stabilirea 

valorilor ǚintŇ ŀ ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ƞn stabilirea ǚintelor 

intermediare pentru indicatorii dŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǇǊƻǇǳǓi ƞn 

Cadrul de PerformanǚŇ, la care a fost aplicat un coeficient de ajustare 

de 80%. AvŃnd ƞn vedere progresul lent ƞn implementarea POS DRU, 

acest lucru este considerat adecvat. 

R129. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C130.  tŜ ōŀȊŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ Oр Ǔi C81, ǚintele intermediare 

propuse pentru 2018 Ǔi ǚintele pentru 2023, ƞn cazul indicatorilor de 

realizare imediatŇ pentru AP 1, AP2, AP3 sunt consideraǚi adecvaǚi. 

R130. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

C131. Pentru AP-ǳǊƛƭŜ ǊŇƳŀǎŜ όпΣ р Ǔi 6) adecvarea ǚintelor 

intermediare propuse Ǔi a ǚintelor stabilite pentru indicatorii de 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ŀǓteptare pŃnŇ la validarea ǚintelor din 

cadrul O5. 

R131. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 
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/ŀǇƛǘƻƭǳƭ уΦ wŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴǎƛǘǊŀǘƛǾŇ 

 

O9 т Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ǎǳƴǘ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΚ 

  

8.1. Descrierea procesului de evaluare 

 

!ƴŀƭƛȊŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǳō-ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎǳƴǘ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜΥ 

Ʒ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ όǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀύ 

Ʒ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ th 

¢ŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŜȊǳƳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇκ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  wŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ CŜŜŘōŀŎƪ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ όǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀύΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

X 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ  

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ X 

LƴǘŜǊǾƛǳǊƛ X 

Focus grupuri X 
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8.2. /ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ 

 

!Φ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ όǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀύ 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŀ th ŜǎǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ŦǳƴŎǚƛƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ŘƛŦŜǊƛǚƛƛ ŀŎǘƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ thΦ 

CǳƴŎǚƛƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ 

tŜ ōŀȊŀ {ŜŎǚƛǳƴƛƛ т ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǾƻǊ ǇǊŜƭǳŀ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜΥ 

¶ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ CƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 9ǳǊƻǇŜƴŜ 

¶ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ - aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ CƛƴŀƴǚŜƭƻǊ tǳōƭƛŎŜ ό!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ tƭŀǘŇύ 

¶ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ !ǳŘƛǘ - !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ !ǳŘƛǘ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ŎŀǊŜ /ƻƳƛǎƛŀ Ǿŀ ŦŀŎŜ ǇƭŇǚƛ - aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ CƛƴŀƴǚŜƭƻǊ tǳōƭƛŎŜ ό!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ 

tƭŀǘŇύ 

/ƻƴŦƻǊƳ ŀƴŜȄŜƛ м ŀ ŦƛǓŜƛ ƴǊΦ мт/ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ thΣ {ǘŀǘǳƭ aŜƳōǊǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŜ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ǎŀƭŜ ŦǳƴŎǚƛƛΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇƛǎǘŜƛ ŘŜ ŀǳŘƛǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƴŜǊŜƎǳƭƛ 

Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ǇƭŇǘƛǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎǳǾŜƴƛǘΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜΣ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΥ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǳǊƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ǇƭŇǘƛǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎǳǾŜƴƛǘΦ 

h ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ 

Ʒ alocarea funcסƛƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳ όǒi aplicarea principiului de separare a funcסƛƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ !aΣ !/ 

ǒi AA) 

Ʒ structura Organismelor Intermediare ǒi alocarea funcסƛƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ !a ǒi OI  

Ʒ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŦǳƴŎסii 

!ǘǊƛōǳƛǊŜŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŇ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт ς нлмоΦ 

tŃƴŇ ƞƴ ƳŀǊǘƛŜ нлмпΣ !a th{ 5w¦ нллт-нлмо ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛ Ǔƛ tǊƻǘŜŎǚƛŜƛ {ƻŎƛŀƭŜΣ 

Ŏǳ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŘŜ hǊƎŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ !ƎŜƴǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇΣ у 

hǊƎŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛΣ ǳƴǳƭ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀƭǘǳƭ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ¢ŜƘƴƛŎΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ wŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ¦ƳŀƴŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŦƛƛƴǚŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ CƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ Ŏǳ мм hLΣ ŀǾŃƴŘ ŀŎŜƛŀǓƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΦ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ 

Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ƞƴǘǊŜ !a όŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƞƴ ƳƻŘ ƻŦƛŎƛŀƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛύ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΦ [ƛǇǎŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŘŜŎƭŀƴǓŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ !a ƎŜǎǘƛƻƴŀ hL-ǳƭ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴ ƳƻŘ ƻŦƛŎƛŀƭ ƞƴ ǎǳōƻǊŘƻƴŀǊŜŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŦƭǳȄǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎŀǳ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀǊŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ƎǊŜƻŀƛŜΦ h ŀƭǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ !a ŀ ǘǊŜōǳƛǘ ǎŇ ǇǊŜƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ 5aL-

ǳǊƛΣ ǓƛΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ !a th{ 5w¦ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ фр҈ Řƛƴ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ 

ǳƴǳƛ hL Ǔƛ ŘƻŀǊ р҈ ŦǳƴŎǚƛƛ ŘŜ !aΦ tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ hL ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 
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ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀǘŃǘ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ aǳƴŎƛƛ ǎǳƴǘ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŘƛǊŜŎǚƛύ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƞƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ǔƛ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŘǳŎŜ ƭŀ ƴŜƎƻŎƛŜǊƛ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǇƻŀǘŜ ǎŇ 

ŘŜƴŀǘǳǊŜȊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ у hǊƎŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ !a th{ 5w¦Σ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŘŜ ŘƻǊƛǘΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ hL-

ǳǊƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмоΦ Oƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀ 

ŀŘǳƴŀǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ŀƛ hǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭŜΣ ǎ-ŀ ƛƴŘƛŎŀǘ ŎŇ ƴǳ ŀ 

Ŧƻǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ƴƛŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀ hǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ŘŀŎŇ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ Ǿŀ Ŧƛ ƳŜƴǚƛƴǳǘŇ ǎŀǳ ƴǳΦ 

wŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΣ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ !a ŀǊŜ ул ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛΣ 

Ŏǳ ƻ ƳŜŘƛŜ ŘŜ пл ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ hL-ǳǊƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ƻ ƳŜŘƛŜ ŘŜ му ŀƴƎŀƧŀǚƛ ƞƴ hL-ǳƭ ƞƴŦƛƛƴǚŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ƴƛŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƭǳŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ  ǳƳŀƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ CƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 9ǳǊƻǇŜƴŜ Ǿŀ ƧǳŎŀ 

Ǌƻƭǳƭ ŘŜ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ aŀǊŜ Ǔƛ 

!ǎƛǎǘŜƴǚŇ ¢ŜƘƴƛŎŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŀǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмоΦ 5Ŝ ŦŀǇǘΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ wŀǇƻǊǘǳƭ !ƴǳŀƭ ŘŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ нлмо ŎŃǘŜǾŀ Řƛƴ ƳǳƭǘŜƭŜ ƳƻǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƳŃƴŀǘŜ ǇƭŇǚƛƭŜ ŎŇǘǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ǎǳƴǘΥ 

¶ ǾƻƭǳƳǳƭ ƳŀǊŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

¶ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǇǊƻǇǊƛǳΣ 

¶ ƭƛǇǎŀ ǳƴǳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏǳ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ǊŀƳōǳǊǎŀǊŜ 

¶ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜƎŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛ Ŏǳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ !a-ǳƭǳƛ Ǔƛ hL-ǳǊƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŜΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ ǎ-ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀǘΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎŇΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƭƛǇǎŜƛ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǳǎŇ ƻ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ǇŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŀƳōǳǊǎŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǇǊƻōŀ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎŜǊŜǊƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǘƛƳǇ ǎŎǳǊǘ όŀŘƛŎŇ р ȊƛƭŜύΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǎǳƳŀ ŘŜ ōŀƴƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇΦ {ǳƎŜǎǘƛŀ 

ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊΣ Ŏǳ ŀƭƻŎŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŘƛŦŜǊƛǘ ŘŜ ȊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǊŜǊƛƭŜ ŘŜ ǊŀƳōǳǊǎŀǊŜ Ŏǳ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŀǊŜΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŜŦƛŎƛǘǳƭ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ǎ-ŀ ƛƴŘƛŎŀǘ ŎŇ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ L¢Φ 

¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΣ ǎǳō ŀǎǇŜŎǘǳƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ŘƻǳŇ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ нллт-

нлмо Ǔƛ ŘŜƳŀǊŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ нлмп-нлнлΦ !ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƭ ǇǊƛƳƛƭƻǊ ǘǊŜƛ ŀƴƛ ŀƛ ƴƻƛƛ 

ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ !a ŀǳ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ŎŇΣ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŀŎǘǳŀƭΣ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ōƭƻŎŀƧŜ 

ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ǇǊƛƳƛƭƻǊ ǘǊŜƛ ŀƴƛΦ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ōƭƻŎŀƧŜƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŀŎŜǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ƭǳŀǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƭŜƎŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǊƻƭǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ th /¦ Ŏǳ ŘƛǎǘƛƴŎǚƛŜ ŎƭŀǊŇΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ƞƴǘǊŜ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀƭŜ aC9 Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ ǓƛΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ƞƴ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ aǳƴŎƛƛΦ  
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.Φ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ th 

!ǳ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǚƛ ŎŃǚƛǾŀ ŦŀŎǘƻǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΥ 

¤ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ƞƴǘǊŜ th /¦ Ǔƛ ŀƭǘŜ thΣ 

¤ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊΣ 

¤ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ Ŏŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭΣ 

¤ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǎŜ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ǳƴŜƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ǊŜŘǳǎŜΣ 

¤ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛΣ 

¤ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ¢ŜǊƛǘƻǊƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜΣ 

¤ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ǇƻǾŜǊƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀōǎƻǊōǚƛŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ 

/ƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ ƞƴǘǊŜ th /¦ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŦƻƴŘǳǊƛ ¦9 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ th ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ ƞƴǘǊŜ th /¦ Ǔƛ 

ŀƭǘŜ ŦƻƴŘǳǊƛ ¦9Φ Oƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǎƛƴŜǊƎƛƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ th /¦ Ǔƛ ŀƭǘŜ th 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ мΦн Řƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ǊŀǇƻǊǘΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ у ŀ thΣ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нллт-нлмоΦ 

h ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ǇŜ ǘǊŜƛ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ !ŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǓƛΣ ƞƴ ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇ 

ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ th /¦Υ 

¤ ¦ƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ Ǿŀ Ŧƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊΣ ǳǊƳŀǊŜ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǎƛƴŜǊƎƛƛƭƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ th ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜΦ 

¤ ¦ƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ǘŜƳŀǘƛŎŇ ǎŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀ ŎƛƴŎƛ ǎǳō-ŎƻƳƛǘŜǘŜ όƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƛƴŎƛ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ !tύΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ C{9 ǾƻǊ 

Ŧƛ ŎŜƭŜ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǳƳŀƴ ǇǊƛƴ ƻŎǳǇŀǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ 

Ƴŀƛ ōǳƴŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ !ŎŜǎǘ ǎǳō-ŎƻƳƛǘŜǘ ǎŜ Ǿŀ ƞƴǘǊǳƴƛ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜ ŀƴ Ǔƛ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ƭƛƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏǳ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ !a ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΣ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ CƛƴŀƴǚŜƭƻǊ tǳōƭƛŎŜΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ /ƻƳƛǘŜǘŜƭƻǊ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳ 

ƭŀ !ǊǘΦ пн w/t Ǔƛ ŀƭǚƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 

¤ ¦ƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ Ǿŀ ƭǳŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ŜǘŎ 

o 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛ ŀōƻǊŘŇǊƛ ǎŜ Ǿŀ ƻŎǳǇŀ Ŏǳ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 5[w/Σ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜκ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎǳǊǎŜΦ ¦ƴ 

ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ƎǊǳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǿŀ Ŧƛ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ 

ŀƛ hǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ hǊƎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ¦ƴƛŎ C{9 

όƻǊƎŀƴƛǎƳ ǳƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ Řƛƴ C{9Σ ŎƻƴŦƻǊƳ !tύΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ tǳƴŎǘǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘ όtb/ύ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ 

ǊŜǎƻǊǘ Ǔƛ !ƎŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇΦ 

 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ th ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀǘŜŀ ǊƻƳŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭ ǳƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ C{9 Ǔƛ tǳƴŎǘǳƭ 

bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜƭŜ ŦŀȊŜ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀ ŀǇŜƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ /ŜƭŜ ŘƻǳŇ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛΥ 



Acord-/ŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмм-2015, Lot 1 - 9ǾŀƭǳŇǊƛ 
Contract Subsecvent nr. XI ς Evaluarea ex-ŀƴǘŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-2020 
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¶ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭ ǳƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ C{9 ŜǎǘŜ ǳƴ hǊƎŀƴƛǎƳ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊ ŀƭ th /¦ ǎǘŀōƛƭƛǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛΣ CŀƳƛƭƛŜƛΣ LƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ {ƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ tŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ±ŃǊǎǘƴƛŎŜ 

¶ tǳƴŎǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛ Ǿŀ Ŧƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ CƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ 

ŀǘǊƛōǳǚƛƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǾƻǊ Ŧƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ ƞƴ ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ ǊŜǾƛȊǳƛǘŇ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛ 

aŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǎŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎǘŀōƛƭƛ ǘŜǊŜƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀŎǚƛƻƴŀ Ŏŀ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ thΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŎƭŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǾƻǊ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ Ǔƛ ŎŇ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ƞƴ ǘƛƳǇ ǳǘƛƭΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ ƞƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ /ƻƳƛǎƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ !ŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ƞƴ 

wƻƳŃƴƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмп-нлнл όǇŀƎƛƴŀ отύΣ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ŎŇ ƻ ϦŀǘŜƴǚƛŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ Ŏǳ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴǳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛŜ ǇŜ ŀŎŜǎǘŜŀ Řƛƴ ǳǊƳŇ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǇǳōƭƛŎŜ 

ƭŜƎƛǘƛƳŜ ǳƴƛŎŜΣ Ŏƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ Ǔƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ 

ƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜϦΦ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ hL ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛΣ CŀƳƛƭƛŜƛΣ LƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ {ƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ tŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ±ŃǊǎǘƴƛŎŜ 

ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƭŀǊ ŘŀŎŇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭ ǳƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ C{9 Ǿŀ ǇǊŜƭǳŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǎŀǳ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘ Ŏŀ ƻ ŜƴǘƛǘŀǘŜ ƴƻǳŇ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ 

ǇǊƛƳǳƭΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ tǳƴŎǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ Ǌƻƭǳƭ 

!ƎŜƴǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ 

wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ wƻƳŃƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƛ wƻƳŜ нлмн-нлнлΣ ƳŜǊƛǘŇ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ƴƻƛƭƻǊ ǊƻƭǳǊƛ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ƻ 

ǇƻǎƛōƛƭŇ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊŜΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎŀǊŜ Ǔƛ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŀ C9{L όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ŀǇŜƭǳǊƛƭƻǊύ ŜǎǘŜ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŦŀŎƛƭŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŀΣ !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴǚŇ ¢ŜƘƴƛŎŇ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŀƛ th /¦ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ƞƴ 

thΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛ ǾƻǊ Ŧƛ ǎǳǎǚƛƴǳǚƛ ŘŜ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀǊŜ C9{L Ǔƛ ŘŜ ƻ ǊŜǚŜŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŇ ŘŜ пм ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ όǳƴŀ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƧǳŘŜǚύΣ ǎǳō ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ aC9Φ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƴƻǳ 

ŎǊŜŀǘŜΦ Oƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ  Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀ ŀŘǳƴŀǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ !a Ǔƛ ŀƛ hL-ǳǊƛƭƻǊΣ ǎ-

ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǳōƳƛƴŀǘŜ ŘŜ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΦ Oƴ ǎŎƘƛƳōΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ Ŏŀ ƻ ǇƻǎƛōƛƭŇ ǎƻƭǳǘƛŜ ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŦƻǊǳƳǳǊƛ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǿŜōΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŀƴƎŀƧŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŜ ŘŀŎŇ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ 

ŀōƻǊŘŀǊŜ ǳƴƛǘŀǊŇ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǎǘŜ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ 

ƧǳŎŀǘ ŘŜ hLΦ 

¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛΣ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇǊƛƴ 

!Ȅŀ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴǚŇ ¢ŜƘƴƛŎŇΦ {ǳƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇΣ ŜŦƛŎŀŎŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎ-ŀ ŀǊŇǘŀǘ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƞƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŀǊŜƻǊƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ 

ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ tƭŀƴǳƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǊŜ ŀ th Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŀƧǳǎǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ th /¦ Ǔƛ ǇƻŀǘŜΣ ŀǎǘŦŜƭΣ ǎŇ ŦƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ Ŏŀ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ƞƴ 

ǘƛƳǇǳƭ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нлмп-нлнлΦ 
















































